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Declaragdo de Servico de Revisao Ciddds Lines

Declaro que realizei os servicos de revisao no Produto “1.1.3 Relatdrio de Gestao Integrada” em
conformidade com a norma culta da lingua portuguesa, bem como executando procedimentos relativos a
andlise, corre¢dao, adequag¢ao gramatical, remissao de itens, de estilo de textos e de vinculo (arquivo), visando

mitigar possivel exposi¢io da CONTRATANTE e do ENTE PUBLICO perante a sociedade.

Por ser verdade, firmo a presente, contendo o ATESTE da Consultoria CIDADE LIMPA, denominado

CONTRATADA, pela CONTRATANTE.
Assinado de forma digital por
ALDA B EATRIZ ALDA BEATRIZ IVO:69253137487
IVO:69253 1 37487 33?832024.11.08 16:24:01

Alda Beatriz Ivo
CPF: 692.531.374-87
Especialista em Comunicagao
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- Etapa 2 Etapa 3 Etapa 4

. Abr/2024 Mai/2024 Jun/2024 Ju1/2024 Ag0/2024 Sef/2024  Out/2024  Nov/2024 Dez/2024
| 2 = 2 = ;
Evolucdao da Etapa Evolucao do Projeto fec . ran -
il et P Gl ¢ J EEI Atividades Previstas para o Proximo Periodo
4 Evolugao da Etapa Evolugio do Projeto
Prevsto: 100% Previsto: 65% Atividades Previstas para o préximo periodo
% Realizado: 56% i . %
- fae: Fu Atividade Prazo
Y= Atividades Concluidas no Periodo 52 Avaliagao Caixa - Relatério de Diagnéstico Socioambiental 01/11/2024
el b D S e DB Bl el ey 5° Emissdo da Consultoria - Relatério de Diagnéstico da Situagao | 1 1no,
Data Atividade Técnico-Operacional
01/10/2024 |42 Avaliagéo Caixa - Relatério de Diagndstico Sociocambiental 5% Avaliacdo Caixa - Relatério de Estudo de Cenarios de Rotas 13/11/2024
03/10/2024 |Apresentacao do projeto para Agéncia Reguladora ARISMIG Tecnolégicas
03/10/2024 |12 Avaliagéo Caixa - Relatério de Analise de Atratividade Apresentagéo do Projeto para os prefeitos eleitos A

32 Avaliagdo Caixa - Relatério de Estudo de Cenarios de Rotas
Tecnoldgicas

42 Emissdo da Consultoria - Relatério Situag&o Juridico
Institucional

04/10/2024

08/10/2024

09/10/2024 |22 Emissédo da Consultoria - Relatério de Andlise de Atratividade

42 Emissdo da Consultoria - Relatério de Diagnéstico da Situagao
Técnico-Operacional

10/10/2024

10/10/2024 |Apresentacao do projeto para Agéncia Reguladora ARSAMB

52 Avaliacdo Caixa - Relatorio de Diagndstico da Situagédo Técnico-

- 17/10/2024 .
Operacional
42 Emissdo da Consultoria - Relatério de Diagnéstico
i B 101208 Socioambiental

22/10/2024 |Apresentacao do projeto para Agéncia Reguladora ARSAN

24/10/2024 |Apresentacgao do projeto para Agéncia Reguladora ARIS-MG

42 Emissdo da Consultoria - Relatério de Estudo de Cenarios de
Rotas Tecnoldgicas

30/10/2024




Nov/2024 Dez/2024

Etapa 2 - Estruturacdo do Confrato

DEVOLUGCAO

12 Entrega oes DEVOLUGAO | DEVOLUGAO | DEVOLUGAO
Lista de Produtos da Etapa 12 Anali 19 Ajuste

c S e s | Aceite CEF | Entrega Final
Produto 1.1.1_Relatério de Planejamento do Projeto 10/01/2024 | 24/01/2024 | 30/01/2024 | 23/02/2024 | 26/02/2024
Produto 1.1.2.1_Plano de Comunicagéo e de Engajamento | 10/01/2024 | 24/01/2024 | 31/01/2024 | 27/03/2024 | 27/03/2024
Produto 1.1.2.2_Relatério de Progresso do Plano de
Comunicagéo e de Engajamento de STAKEHOLDERS S i P 3 207
Produto 1.1.3_Relatério da Gestéo Integrada 31/01/2024 E . : 19/01/2026
Produto 1.2.1_Relatério de Diagndstico da Situagdo Juridico-| 6004 | 16/07/2024 | 2910772024 | 14108/2024 | 23/08/2024
Instituicional
Produto 1.2.2_Relatério de Modelagem Juridico-Institucional
Produto 1.3.1_Relatério de Diagndstico da Situagdo Tecnico-| o455 INSNITACTRIPYINSONOYE 10/11/2024 ERIZOTY
Operacional
Produto 1.3.2_Relatério de Estudo de Cendrios de Rotas | /004 | 15/06/2024 PSP 13112024 [RIRIZOTY
Tecnoldgicas

Produto 1.3.3_Relatério de Estudos de Engenharia

Produto 1.3.4_Relatério de Servigos e Indicadores

Produto 1.4.1_Relatério de Diagnéstico da Situagéo Fiscal

PRIUIPI S B TP 2 04/06/2024 | 28/06/2024 | 01/07/2024

Produto 1.4.2_Relatério de Andlise de atratividade

16/09/2024 | 30/09/2024 | 07/10/2024 EEEI(VPLyZSERITA(VPPZE

Produto 1.4.3_Relatério de Estudo de Pré-Viabilidade

Produto 1.4.4_Plano de Negécio Referencial

Produto 1.5.1_Relatério de Diagnéstico Socioambiental

15/04/2024 QOIOITPO 2T TP I 27/11/2024 WA IURTPIPZ]

Produto 1.5.2_Relatério de Estudos Socioambientais

26/06/2024 | 17/07/2024 | 30/07/2024

Produto 1.6.1_Minuta do Plano Intermunicipal de Gestao
Integrada de Residuos Sélido

Jan/2025 Fev/2025

Etapa 4 - Licitacdo e Programa de

Etapa 3 - Validagdo Externa Capacitacdo

CONTROLE - ETAPA 01 - PLANEJAMENTO, DIAGNOSTICOS E ESTUDOS

mar/24

abr/24

mail24 jun/24 juli24 ago/24 set/24 out/24 nov/24 dez/24 jan/25 fev/25

Concluido




Lista de Produtos da Etapa

DEVOLUGAO
CEF
12 Andlise e
Revisdo

respectivos Anexos

Produto 2.1.1_Minutas de Edital, Contrato e seus

Produto 2.1.2_Dx ios &

Audiéncia e Consulta Pablica

ETAPA 03 - VALIDAGAO EXTERNA

ETAPA 02 - ESTRUTURAGAO DO CONTRATO

Publicagao da Consulta Publica

Recebidas

Produto 3.1.1_Relatério de Consolidagao das Contribuigoes

Produto 3.1.2_Relatério de Roadshow

Produto 3.1.3_Relatério de Respostas

elaborados

Produto 3.1.4_Revisdo Final dos Estudos e Minutas

ETAPA 04 - LICITAGAO DA CONCESSAO E CONTRATAGAO

4.1.1. Suporte ao Procedimento Licitatério (90 dias)

Publicaggo do Edital

Elaboragéo das Propostas (45 dias)

Recepgéo dos Envelopes

Analise Garantias (15 dias)

Leildo

Homologagao (30 dias)

4.2.1 Assinatura do Contrato de Concess&o

4.2.2 Manual da Concesséo

Efapa 2 - Estruturacdo do Contrato Etapa 3 - Validacdo Externa Etapa 4 - Licitacdo e Programa de Capacitacdo

PAINEL DE CONTROLE - EXECUGAO FiSICA

Legenda:
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Lista de pendéncias Cidade Limp
CAIXA CORESAB CONSULTORIA
Retorno do Produto 1.3.2 - e Retorno do Produto 1.3.1 -
Relatério Estudos de Cendrios; Relatério  Situacdio  Técnico-

Retorno do Produto 1.4.2 -
Relatério Andlise de
Atratividade;

Retorno do Produto 1.5.1 -
Relatério Diagnéstico

Socioambiental.

Operacional;

Em atendimento & solicitagdo da CAIXA, o Produto 1.5.2 - Relatério de Estudos Socioambientais serd submetido ao

fluxo de revisdo apds a ap

amadurecimento do Produto 1.3.3 - Relatério de Estudos de Engenharia.

rovacdo do Produto 1.5.1

- Relatério de Diagnédstico Socioambiental e o



Riscos

Probabilidade de
ocorréncia

Im pacto no projeto

Acoes

Responsavel

Possiveis alteragdes nas normas e regulamentacdes
ambientais

Media

Alto

Continuar com o acompanhamento das
normas e regulamentagdes

Consultoria - Frente
Juridica / CORESAB

Resisténcia ou falta de apoio da comunidade local ao
projeto

Alta

Alto

Realizar agbes de engajamento para
esclarecer a populagao sobre os beneficios
do projeto

Consultoria - Frente
de comunicacao

Possivel falta de engajamento continuo das partes
envolvidas (Consorcio, CORESAB e Caixa).

Baixa

Alto

Presenga continua na reunidées de ponto de
controle determinadas no inicio do projeto

Todos
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GERENTE DE PROJETOS - Ana Luiza Prado Catani

Mestrado Profissional em andamento em Planejamento de Politicas Piblicas | Certificagdio CP3P-F pela APMG International (2022) | Certificagéo PRINCE2 Foundation in Project Management - Fifth
Edition pelo Axelos Global Best Practice (2021) | Certificagéo Lean Six Sigma — Yellow Belt pelo — IDGP (2021)| MBA em Gerenciamento de Projetos pela Fundagdo Getilio Vargas (2020) | Curso
de Gerenciamento de Projetos PMBOK Sixth Edition pela ProjBR Consultoria e Treinamentos (2021)|Pés em Engenharia de Seguranga do Trabalho pelo Centro Universitdrio Adventista de Séo
Paulo (2018)|Bacharel em Arquitetura e Urbanismo pela Universidade Paulista — Unip (2014). Profissional com experiéncia na drea Gerenciamento de Projetos, tendo atuado em projetos como
Revive Brasil, Unidades Escolares de Caxias do Sul, CPP ENEL lluminagéio Publica/CE, Projeto Hidrogénio Verde — Funcap/CE, bem como auxilio & Gestéo de Contratos entre a empresa Infometter
com as companhias de saneamento CEDAE e CAESB.

COORDENADOR DO PROJETO - Fabio Rossit Padilha

Graduado em Engenharia Civil pela Universidade Presbiteriana Mackenzie, MBA Pés-graduacdo - Gestdo Financeira de Empresas, em andamento - FGV; Sécio diretor do Grupo Planos, possui
mais de 30 anos de experiéncia no Ramo da Engenharia, é Responsdvel pela Coordenacdo Geral da drea de Engenharia do Grupo; Propostas Técnicas de Obras e Concessées; Planejamento de
Obras, Estudos de Engenharia, com Enfase em Concessdes, Parcerias Piblico-Privadas, Infraestrutura, Entre Outros. Atuou em mais de 2000 projetos e Estudos de Infraestrutura em especial em
Rodovias, Aeroportos, Saneamento, Residuos e Metrovidrios, com foco em nos Estudos de Viabilidade Técnica, Econémica e Ambiental.

COORDENADOR DE ENGENHARIA - Boris Buhrer

Graduado em Engenharia Civil pela Universidade Presbiteriana Mackenzie, Pés Graduado em Administracéio pela FAAP, fez Extensdo em Financas no Instituo Insper. Sécio diretor do Grupo
Planos, possui mais de 30 anos de experiéncia no Ramo da Engenharia, é Responsdvel pela Coordenacéio Geral de Projetos e Estudos de Engenharia, com Enfase em Concessdes, Parcerias
Publico-Privadas, Infraestrutura, Entre Outros. Atuou em mais de 2000 projetos e Estudos de Infraestrutura em especial em Rodovias, Aeroportos Saneamento, Residuos e Metrovidrios, com foco em
Projetos e Estudos de Viabilidade Técnica, Econédmica e Ambiental.

CONSULTOR ECONOMICO-FINANCEIRO/GERENTE DE PROJETOS — llo Fonseca Leite

Graduado em Engenharia Elétrica/Eletrénica no Centro de Tecnologia da Universidade Federal de Pernambuco — UFPE | Certificado CP3P-F | Vdrios Cursos de Extensdo em Computagcdio,
Eletrénica, Eletrotécnica, Garantia da Qualidade, Finangas e Gerenciamento Empresarial.

Profissional com vasta experiéncia em modelagem econémico-financeira de concessdes, com destaque para drea de diagndstico, assim como de toda a parte de caracterizagéio técnica e estudo
de vocagdo de Ativos, identificando sempre as melhores alternativas. Possui, ainda, vasta experiéncia na coordenacdo dos servicos que envolvem Plano de Negdcios.

COORDENADOR JURIDICO - Fernando Albino

Formado em Direito pela Universidade de S&o Paulo (USP), Pés-Graduado em Direito pela New York University (NYU) e Doutor em Direito Econdmico e Financeiro pela Universidade de Sdo
Paulo (USP), fundou a sociedade de advogados Albino Advogados Associados em 1990, onde presta assessoria juridica em projetos de modelagem e estruturagdo de concessdes e PPPs de
infraestrutura, com énfase nas dreas de Logistica, Aeroportos, Rodovias, Saneamento e lluminag¢do Publica.
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ESPECIALISTA EM COMUNICAGAO - Beatriz Ivo

Jornalista, com 30 anos de experiéncia em empresas como a Rede Globo Nordeste, Rede Bandeirantes de Televisdo e Sistema Jornal do Commercio de Comunicagéio, em que foi Diretora de
Contetdo de TV e Radio durante 15 anos. Pés-graduada em gestéio de Negécios pela Fundagdo Dom Cabral, em Jornalismo Digital pela Universidade de Navarra (Espanha) e Mestre em
Cidades Inteligentes pela Universidade de Barcelona (Espanha). Consultora de Comunicagdo em projetos de PPPs e concessdes do BNDES, CAIXA, Governo de Pernambuco, Governo do Ceard,
Governo da Paraiba e Prefeitura do Recife.

COORDENADOR DE PLANO DE NEGOCIOS - Eduardo Loffler Gadelha

MBA em PPP e Concessdes pela Fundacéo Escola de Sociologia e Politica de S&o Paulo (2023) | Certificagdo CP3P-F pela APMG International (2019) | MBA em Gerenciamento de Projetos pela
Fundagdo Getilio Vargas (2021). Profissional com vasta experiéncia na drea de diagnéstico, assim como de toda a parte de caracterizacdo econdmica e estudo de vocacdo de Ativos,
identificando sempre as melhores alternativas imobilidrias. Possui, ainda, vasta experiéncia na coordenacdo dos servicos que envolvem Plano de Negécios, assim como Laudo de Avaliagéio
Imobilidria.

ANALISTA DE PROJETOS - Jéssica Vieira e Freitas Lourengo

Direito (2008-2013) - Faculdade 7 de Setembro (Fa7) | Professional and Self Coaching (2023) - Instituto Brasileiro de Coaching (IBC) | Andlise Comportamental (2023) - Instituto Brasileiro de
Coaching (IBC). Profissional com experiéncia em Gestdo de Operagdes e Projetos, Gestdo de equipe de midia indoor e offline, Acompanhamento de operacdes ativas (PDV, ag¢des e eventos
coorporativos), Criagéio de espacos de midia em parceiros e congressos, Negociacdo com parceiros, clientes e fornecedores, Atendimento ao cliente com ag¢des ativas, Elaboracdo de Checking
fotografico para registro de ag¢des ou planejamento técnico, Visitas técnicas em parceiros e locais para veiculagdo de midia, Dominio de reunides, Planejamento e Execucdo de congressos e
campanhas politicas, Gestdo das operagdes internas.

CONSULTOR TECNICO-FINANCEIRO - Felipe Marques

Programa de Desenvolvimento de Dirigentes na Fundagdo Dom Cabral - 2013 | MBA Gestdo Financeira pela Fundagéo Getllio Vargas (FGV) - 2003 | Bacharel em Administragéio de Empresas -
Universidade de Fortaleza (UNIFOR) — 2002. Administrador com experiéncia em consultoria financeira de modelagem e estruturagéio de concessdes e PPPs , tendo atuado em projetos como PPP
de Terminais de Pernambuco, PPP de Geragédo Centralizada de Energia da COMPESA e do Estado de Pernambuco, Concessdo da ZPE do Acu, PPP de Pontos de Embarque e Desembarque de
Pernambuco, entre outros.

CONSULTOR FINANCEIRO - André Souza

MBA em Gestdo Financeira: Controladoria, Auditoria e Compliance pela Fundagdo Getilio Vargas (FGV) — 2022 | Especializagéio em Sistemas de Instalagdes Prediais pela Unileya - 2021. |
Bacharelado em Engenharia Civil pela Universidade de Fortaleza (UNIFOR) — 2018. Engenheiro Civil com experiéncia em consultoria técnico-financeira de modelagem e estruturacdo de
concessdes e PPPs , tendo atuado em projetos como PPP de Terminais de Pernambuco, PPP de Geragdo Centralizada de Energia da COMPESA e do Estado de Pernambuco, Concessdo da ZPE do
Acu, PPP de Pontos de Embarque e Desembarque de Pernambuco, entre outros.
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CONSULTOR TECNICO AMBIENTAL — Cecilia Macdrio Garcia

Formada em Engenharia Civil pela Universidade Paulista — UNIP (1987) / Possui mais de 25 anos de experiéncia em modelagem de projetos de infraestrutura nas dreas de rodovias,
estruturagdo de concessdes e PPPs, infraestruturas, saneamento e residuos.

Consultora Técnica especializada em Gestdo Ambiental

CONSULTOR TECNICO-SOCIAL — Daniel Carvalho

Cientista Social, graduado pela Universidade Federal do Parand em 2004, atuando no apoio em projetos de inclusdo de catadores de materiais recicldveis em sistemas municipais de gestdo de
residuos, tendo desenvolvido projetos junto a prefeitura municipal de Curitiba e de S&o Paulo, entre outras prefeituras de pequeno e médio porte. Além de atuagéio com a iniciativa privada em
projetos de logistica reversa empresarial em dmbito nacional e internacional, com mais de 20 anos de atuag¢do em sistemas de gestdo de residuos publicos e logistica reversa empresarial.

oo ‘ Equipe Técnica — Frente Juridica

COORDENADOR JURIDICO - Edinaldo Amaral

Sécio e Gestor da Area de Direito Administrativo Advogado graduado pela Universidade Federal de Pernambuco e Mestrando em Direito Administrativo pela Pontificia Universidade Catélica de
Sdo Paulo. Possui notéria atuagéio na drea do Direito Administrativo e Direito da Infraestrutura, em demandas consultivas e contenciosas, com vasta experiéncia em projetos de infraestrutura,
modelagem de projetos de parceria para investimento, tais como PPPs e Concessdes e pleitos de reequilibrio econémico-financeiro.

ADVOGADO - Luiz Filipe Figueirédo

Advogado graduado pela Universidade Catdlica de Pernambuco, especialista em Direito Administrativo pela Universidade Federal de Pernambuco, LLM (Master of Laws) em Regulacdo e
Infraestrutura pela Universidade Catdlica de Pernambuco. Atuagéo em Direito Administrativo e Direito da Infraestrutura, com vasta experiéncia em processos contenciosos e demandas consultivas,
destacando-se a sua participagdo em modelagem de projetos de parceria nos setores de saneamento, energia, infraestrutura social e ativos publicos.

ADVOGADA - Milena Freitas Gomes
Formada em Direito pela Universidade Federal de Pernambuco - UFPE (2022) / Possui experiéncia em modelagem de projetos de infraestrutura nas dreas de energia, educacdo e saneamento,
além de contar com atuagdes em licitagdes e consultas envolvendo contratos administrativos.
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LIDER DE PROJETO - Nathalia Rissoni Baptistella
LIDER SUBSTITUTO - Rychard Denys Fully
SUPORTE TECNICO SUPERVISAO - Camila Frazatti Rodrigues Felicio
SUPORTE TECNICO ENGENHARIA — Recieri Scarduelli Neto
SUPORTE TECNICO JURIDICO - Suellen Barbosa Sahina

SUPORTE TECNICO SOCIAL — Carine Luciane Schutz

SUPORTE TECNICO SOCIAL — Fernanda Cristina Alves Sugawara

GERENTE DE FILIAL - Celita Fernandes GIVOG/BH

COORDENADOR DE FILIAL - Cristiano Freire de Andrade Morais
REPRESENTANTE LOCAL - Hosmanny Mauro Goulart Coelho

REGOV/MO

COORDENADOR DE FILIAL - Maria de Lourdes Costa Machado
REPRESENTANTE LOCAL - José Eduardo Guimaraes Medeiros
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Fatores Criticos para o Sucesso

Engqic‘lr‘nen-’ré conﬁ'nuo das pdrfes envolvidas (Cbhsér'cio, CORESAB e quxq:);
:Respo'stq célere aos questionamentos e pédidoﬁ de informagdes do rﬁuniéipio;
Comunicacdo adequada e eficiente; .
Ques'rées fiscais e estrutura de garantia da PPP;

Centralizagéo do Gerenciamento — Defini¢dio e Utilizagdo dos Pontos Focais das partes envolvidas;

Aproveitamento mdximo de prazos estabelecidos em T.R., sem redugdo destes;

‘Gravagdo de Reunides para Confeccéio de Atas;

Engajamento entre os Pontos Focais das partes envolvidas.
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Resultados Esperados do Projeto

Minimizagdo de Residuos

* Redugdo do volume de materiais destinados a aterros sanitdrios e lixdes.
Preservag¢do Ambiental

* Redugdo da polui¢do do solo, dgua e ar.

* Preservagdo da biodiversidade e dos ecossistemas.

Saneamento Ambiental

*  Promogdo do saneamento ambiental através da prdtica de reciclagem.

* Prevengdo da proliferagdo de vetores de doengas associadas a disposicdo inadequada de residuos.
Mitigagcdo das Mudangas Climaticas

* Redugdo das emissdes de gases de efeito estufa.

* Contribuicdo para o combate as mudangas climdticas.

Conscientizag¢do da Populagdo

* Sensibilizagdo sobre a importancia da redugdo, reutilizagdo e reciclagem.
* Incentivo ao consumo responsdvel e & adogdio de prdticas sustentdaveis.

. Geragdo de Empregos

* Promogdo da criagdo de empregos no setor de reciclagem e gerenciamento de residuos.
Eficiéncia no Tratamento
* Adequagdo do tratamento de residuos para a reciclagem.

- * Eficiéncia no transporte, armazenamento e tratamento dos residuos.
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e Passos




* Apresentagdo do pfo[efo ao's__no-i'_os prefeitos eleitos em 2024.

- -
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1.7.6.3.1

e

Progresso do PROJETO de acordo com o Planejamento do Projeto elaborado no Bloco 1.1.1 desta
SUBETAPA, contendo no minimo:

a) Avango e acompanhamento das ETAPAS/ SUBETAPAS, atividades, riscos, pendéncias do PROJETO, com a
comparacao entre o planejado e realizado para o periodo reportado bem como justificativas e plano de
recuperagao em caso de atrasos;

b) Detalhamento do avango fisico-financeiro do PROJETO, incluindo o avango percentual de ETAPAS/
SUBETAPAS/ produtos ainda n3o finalizados;

c) Andlise de impacto para validacdo e aprovacao de eventual mudanca no Plano de Projeto;

d) Plano de agdo e proximos passos para serem executados até o préximo reporte;

e) Validagdo do inicio de execugdo de atividades previstas em ETAPAS/ SUBETAPAS posteriores mesmo que
a ETAPA/ SUBETAPA vigente ainda ndo tenha sido finalizada;

f) Lista de pendéncias e problemas, bem como recomendacdo de plano de acdo e mitigacao;

g) Lista de riscos mapeados bem como andlise e recomendac¢ao de planos de mitigagao;

h) Relacdo dos produtos concluidos e entregues no periodo;

i) Atualizacdo das expectativas e resultados esperados com o PROJETO bem como da lista de
direcionadores do PROJETO;

j) Alinhamento com a CONTRATANTE sobre a estrutura e conteido minimo de cada relatdrio/ produto final
previsto no periodo com o objetivo de evitar retrabalhos e desvios de prazo e qualidade no projeto. Tal
alinhamento devera levar em consideracdo exemplos de relatérios/ produtos de outros projetos
desenvolvidos pela CONTRATANTE;

k) Alinhamento das préximas interacdes com a CONTRATANTE e o ENTE PUBLICO bem como definicdo da
equipe minima necessaria da CONTRATADA para participacdo nestas interagdes;

I) Ata de reunidao com a lista de participantes e ratificacdao dos presentes, contendo no minimo cada uma
das discussdes e decisdes tomadas em relacdo aos pontos acima listados.

Descricao I;l

a) slide 7;
b) slide 7;
d) slide 20;
e) slide 7;
f) slide 8;
g) slide 9;
h)slide 7;
i) slide 18;
) slide 22 e 23.
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Declaracdo de Servico de Elaboragao Cidade Limpa

Declaro que elaborei o Produto "1.1.3 Relatorio de Gestao Integrada” em estrita conformidade com as

diretrizes estabelecidas pela CAIXA.

Por estar em total conformidade com os requisitos exigidos, ratifico a presente declaragao, incluindo a

validagao da Consultoria CIDADE LIMPA, doravante referida como CONTRATADA, em nome da CONTRATANTE.

Documento assinado digitalmente

b MARCELO VASCONCELOS DE ALENCAR MATOS
g ol Data: 08/11/2024 16:45:19-0300
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; Gerente de Projetos
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