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Concessão para o manejo de 

Resíduos Sólidos Urbanos - 

RSU 

Contrato n° 5139/2023 – CAIXA 

 

Contratação de serviços técnicos especializados 

necessários à modelagem, estruturação e suporte ao 

processo licitatório de contrato de concessão de 

serviços públicos de saneamento básico, na 

modalidade de manejo de Resíduos Sólidos Urbanos 

(RSU) com escopo e abrangência de SISTEMA 

COMPLETO (Coleta, Transbordo, Transporte, 

Tratamento e Destinação Final, exclusive varrição) ou 

SISTEMA PARCIAL (Transbordo, Transporte, 

Tratamento e Destinação Final, exclusive varrição). 
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ANEXO I: MATRIZ DE CORRESPONDÊNCIA  

 

Item do TR Descrição Item do Relatório

1.10.3 Bloco 1.4.1 – Situação Fiscal -

1.10.3.1

O diagnóstico da situação fiscal tem como objetivo entender os valores envolvidos 

(investimentos, custeio e arrecadação) com a operação e manutenção bem como as 

condições fiscais/ financeiras do ENTE PÚBLICO para avaliar sua capacidade em 

suportar os valores previstos com o novo contrato de Concessão

Cap 1.1 Apresentação e Cap 1.2 Objetivo do 

produto - pag 22

1.10.3.2.1 Investimentos e Custeio do modelo atual: -

a)

Levantamento do histórico dos últimos 3 anos de investimentos realizados bem como 

projeção futura dos investimentos necessários (divididos em modernização, reposição e 

expansão) para suportar a operação e manutenção do SISTEMA DE RSU

Cap 2.2 Investimentos em MRSU - pag 27; 

tabela 4, tabela 5, tabela 8

b)

Levantamento do histórico dos últimos 3 anos de todo o custeio realizado bem como 

projeção futura do custeio necessário para suportar a operação e manutenção do 

SISTEMA DE RSU. Incluindo, mas não se limitando a: gasto com terceiros (contratos de 

prestação de serviços de operação e manutenção do sistema), gasto com equipe 

interna do ENTE PÚBLICO ou de cada INTEGRANTE DO PROJETO, no caso de Consórcio 

Público ou Arranjo Regionalizado

Cap 2.3 Despesas com SMRSU - pag 32; tabela 

9, tabela 11, tabela 12

c)
Identificação da fonte de receita utilizada para pagamento de cada um dos 

investimentos e custeio realizados ao longo dos últimos 3 anos
Cap 2.4 Fontes de receita - pag 36; tabela 14

1.10.3.2.2 Arrecadação: -

a)

Levantamento e avaliação do modelo de arrecadação, pelos INTEGRANTES DO 

PROJETO, das taxas e tarifas referentes aos serviços a serem concedidos, incluindo, mas 

não se limitando a: modelo e valores de tarifação por faixa/ perfil de consumo, partes 

envolvidas e responsabilidades, procedimento de arrecadação e fórmula de cobrança, 

metodologia de reajuste 

Cap 3.1 Política, regimes e instrumentos de 

cobrança - pag 39; tabela 15; Cap 3.2 

Diagnóstico do modelo de arrecadação - pag 

40

b)

Levantamento do histórico e avaliação da arrecadação e uso das taxas e tarifas dos 

serviços a serem concedidos nos últimos 3 anos, bem como seu saldo disponível atual e 

projetado para suportar o SISTEMA DE RSU

Cap 3.2.1 Histórico de arrecadação de taxas e 

tarifas do SMRSU - pag 40; tabela 16

c)

Aspectos relacionados à gestão comercial e histórico de inadimplência das tarifas dos 

serviços de abastecimento de água e de esgotamento sanitário dos INTEGRANTES DO 

PROJETO

Cap 3.2.2 Gestão comercial e histórico de 

inadimplência do serviço de abastecimento de 

água e esgotamento sanitário - pag 42; tabela 

17; tabela 18

d)
Detalhamento do consumo atual de água, volume medido e volume faturado, 

correlacionado com os tipos de economias dos INTEGRANTES DO PROJETO

Cap 3.2.3 Consumo atual de água nas cidades 

do CORESAB - pag 45; tabela 19

MATRIZ DE CORRESPONDÊNCIA
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Item do TR Descrição Item do Relatório

1.10.3.2.3
Análise das condições fiscais e financeiras do ENTE PÚBLICO e dos INTEGRANTES DO 

PROJETO
-

a)

Desenvolvimento de um modelo financeiro preliminar e simplificado, baseado em 

resultados de projetos bemsucedidos e no conhecimento prévio da CONTRATADA para 

efetuar uma estimativa preliminar dos patamares financeiros projetados com o 

contrato de concessão ou PPP, contemplando também estimativa para cada Município

Cap 5.2 Impacto preliminar do contrato de 

concessão - pag 157; tabela 75; tabela 76; 

tabela 77; tabela 78; tabela 79; tabela 80; 

tabela 81; tabela 82

b)

Levantamento das condições fiscais e financeiras do ENTE PÚBLICO ou de cada 

INTEGRANTE DO PROJETO, no caso de Consórcio Público ou Arranjo Regionalizado, 

com base nas demonstrações financeiras ou contábeis (resultado nominal, dívida 

líquida, percentual de gastos com pessoal, receita corrente líquida etc.) e demais 

documentos necessários para a referida análise

Cap 5 Condições fiscais e financeiras - Abrange 

todos os municípios individualmente

Cap 5.1.1 Augusto de Lima - pag 52 à pag 57;

Cap  5.1.2 Baldim - pag 57 à pag 62;

Cap 5.1.3 Buenópolis - pag 62 à pag 68;

Cap 5.1.4 Caetanópolis - pag 68 à pag 74; 

Cap 5.1.5 Cordisburgo - pag 74 à pag 79; 

Cap 5.1.6 Corinto - pag 79 à pag 86; 

Cap 5.1.7 Curvelo - pag 86 à pag 91; 

Cap 5.1.8 Diamantina - pag 91 à pag 97; 

Cap 5.1.9 Felixlândia - pag 97 à pag 103; 

Cap 5.1.10 Inimutaba - pag 103 à pag 109; 

Cap 5.1.11 Jequitibá - pag 109 à pag 114; 

Cap 5.1.12 Monjolos - pag 114 à pag 120; 

Cap 5.1.13 Morro da Garça - pag 120 à pag 

126; 

Cap 5.1.14 Paraopeba - pag 126 à pag 133; 

Cap 5.1.15 Presidente Jucelino - pag 133 à pag 

138; 

Cap 5.1.16 Santana de Pirapama - pag 138 à 

pag 143; 

Cap 5.1.17 Santo Hipólito - pag 143 à pag 149; 

Cap 5.1.18 Três Marias - pag 149 à pag 156

c)
Levantamento dos ativos e passivos existentes do(s) atual(is) prestador(es) do serviço 

que possam causar impacto nos estudos e na futura concessão

Cap 5.1.1.5 Ativos e passivos relevantes 

Augusto de Lima - pag 57; Cap  5.1.2.5 Ativos e 

passivos relevantes Baldim - pag 62; Cap 5.1.3.5 

Ativos e passivos relevantes Buenópolis - pag 

68; Cap 5.1.4.5 Ativos e passivos relevantes 

Caetanópolis - pag 73; Cap 5.1.5.5 Ativos e 

passivos relevantes Cordisburgo - pag 79; Cap 

5.1.6.5 Ativos e passivos relevantes Corinto - 

pag 85; Cap 5.1.7.5 Ativos e passivos relevantes 

Curvelo - pag 91; Cap 5.1.8.5 Ativos e passivos 

relevantes Diamantina - pag 97; Cap 5.1.9.5 

Ativos e passivos relevantes Felixlândia - pag 

102; Cap 5.1.10.5 Ativos e passivos relevantes 

Inimutaba - pag 108; Cap 5.1.11.5 Ativos e 

passivos relevantes Jequitibá - pag 114; Cap 

5.1.12.5 Ativos e passivos relevantes Monjolos - 

pag 120; Cap 5.1.13.5 Ativos e passivos 

relevantes Morro da Garça - pag 126; Cap 

5.1.14.5 Ativos e passivos relevantes 

Paraopeba - pag 132; Cap 5.1.15.5 Ativos e 

passivos relevantes Presidente Jucelino - pag 

138; Cap 5.1.16.5 Ativos e passivos relevantes 

Santana de Pirapama - pag 143; Cap 5.1.17.5 

Ativos e passivos relevantes Santo Hipólito - 

pag 149; Cap 5.1.18.5 Ativos e passivos 

relevantes Três Marias - pag 155
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Item do TR Descrição Item do Relatório

1.10.3.2.3
Análise das condições fiscais e financeiras do ENTE PÚBLICO e dos INTEGRANTES DO 

PROJETO
-

d)

Avaliação do impacto preliminar do contrato de Concessão, à luz Lei Federal n.º 11.079, 

de 30 de dezembro de 2004, em especial seu Art. 10, nas condições fiscais e financeiras 

do ENTE PÚBLICO, com o objetivo de avaliar sua préviabilidade econômico-financeira, 

incluindo, mas não se limitando a: 

- Avaliação do percentual de comprometimento da receita corrente líquida atual e 

projetada do ENTE PÚBLICO ou de cada INTEGRANTE DO PROJETO, no caso de 

Consórcio Público ou Arranjo Regionalizado.

- Avaliação dos impactos do projeto no balanço patrimonial do ENTE PÚBLICO bem 

como nas metas de resultados fiscais previstas na Lei de Diretrizes Orçamentárias.

- Avaliação da necessidade de ajustes bem como proposta de ajuste no modelo e 

valores de tarifação para suportar os valores projetados estimados.

- Avaliação quanto à existência de recursos federais ou estaduais para intervenções no 

SISTEMA DE RSU, bem como passivos financeiros relacionados a tais ativos.

- Avaliação da alternativa de realizar aportes ou obter financiamento para garantir tais 

aportes previstos no contrato.

- Demais informações pertinentes.

- Análise das condições socioeconômicas da população, contendo estudo sobre a 

capacidade máxima de pagamento de tarifa, considerando

- A realidade socioeconômica da população de cada cidade abrangida pelo PROJETO, 

baseado em dados locais e indicadores socioeconômicos;

- A comparação com as tarifas pagas em projetos implantados em localidades com 

realidades socioeconômicas comparáveis;

- Os limites de comprometimento de renda familiar, considerando a realidade 

econômica local.

A análise mais aprofundada sobre pré-

viabilidade será tratada no Produto 

1.4.3_Relatório de Estudo de Pré-Viabilidade, 

pois só é possível realizar uma análise mais 

robusta depois das definições das rotas 

tecnológicas e dos estudos de engenharia. Uma 

análise financeira preliminar e simplificada foi 

feita comparando-se o Modelo CONVALE com 

um possível arranjo similar para o CORESAB . 

Cap 5.2 Impacto preliminar do contrato de 

concessão - pag 157;  tabela 82, tabela 85 (com 

avaliação prévia do ponto de vista da Lei 

Federal nº 11.079/2004)

1.10.3.3

Para Consórcios Públicos ou Arranjos Regionalizados, o desenvolvimento de um 

modelo financeiro preliminar e simplificado, bem como o levantamento das condições 

fiscais e financeiras, devem ser individuais para cada Município.

Mesma referência ao item 1.10.3.2.3 d) - Cap 

5.2 Impacto preliminar do contrato de 

concessão - pag 157;  tabela 82; tabela 85
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ANEXO II - CONTRATOS EXISTENTES 

A seguir estão apresentados os contratos existentes relativos aos serviços de 

manejo de resíduos sólidos com terceiros, disponibilizado pelos municípios. 

Tabela 1: Contratos com Terceiros 

Município 
Envolvidos com o Serviço Atual 

(Empresas Contratadas) 
Descrição dos Serviços 

Número do  
Contrato 

Baldim 
Terraviva Ambiental LTDA-EPP Transporte até a Destinação Final 217/2021 

Orbis Ambiental S/A Disposição Final e Tratamento RSU- Classe IIA 166/2021 

Buenópolis Viasolo Engenharia Ambiental S.A. Disposição Final e Tratamento RSU- Classe IIA Não informado 

Caetanópolis Essencis MG Soluções Ambientais S/A Disposição Final e Tratamento RSU- Classe IIA 094/2023 

Cordisburgo 
Orbis Ambiental S/A Disposição Final e Tratamento RSU- Classe IIA 04/2024 

Proambiental LTDA Coleta, Transporte e Tratamento de RSS 05/2024 

Corinto Objetiva Services Eireli Coleta e Transporte de RSU 081/2019 

Diamantina 

Horizontes Empreendimentos em 
Construções Eirele me 

Desmatamento e Limpeza de Terreno Margem 
de Córregos 

016/2022 

Horizontes Empreendimentos em 
Construções Eirele me 

Limpeza de Margem de Córregos, incluindo 
Capina, Roçada e Remoção dos Resíduos 

114/2022 

Dionizio Ferreira de Jesus 
Capina de Logradouros Públicos Pavimentados 
e Caiação e Pintura de meio fio 

017/2022 

Real Serviços e Construções LTDA Poda de Árvores 018/2022 

Ferreira Construções e Serviços LTDA 

Capina de Logradouros Públicos Pavimentados 
e Não Pavimentados, incluindo Execução e  
Remoção dos Resíduos 

113/2022 

Conservita Gestão e Serviços  
Ambientais LTDA Me 

Coleta e Transporte até o Destino Final de  
Resíduos Domiciliares, Comerciais e Públicos 

034/2020 

Marcos Maciel Soares Me Execução de Manejo do Aterro Controlado 037/2020 

Ademar de Jesus Silva 
Coleta de lixo no Distrito Desembargador 
Otoni 

180/2020 

Maerte Danilo Valadares Coleta de lixo Distrito Conselheiro Mata 182/2020 

Silvio Pereira dos Santos Coleta de Lixo Distrito Senador Mourão 183/2020 

Aroldo Cesar de Paula Machado Coleta de lixo Distrito Extração 184/2020 

Wilson Faustino Coleta de lixo Distrito São Joao da Chapada 185/2020 

Acord - Associação dos Catadores de 
Recicláveis de Diamantina 

Coleta, ao Transporte, à Triagem, ao  
Armazenamento Temporário e à Destinação 
Final Adequada de Resíduos Sólidos Secos  
Recicláveis e Reutilizáveis 

183/2021 

Felixlândia Avelar Limpeza Urbana Eireli Coleta de lixo urbano, distritos e povoados 03/2022 

Jequitibá 

Orbis Ambiental S/A Disposição final e tratamento RSU- Classe IIA 88/2021 

Terraviva Ambiental LTDA-EPP Transporte até a destinação final 76/2022 

Ambietec soluções Em Resíduos LTDA Coleta, transporte e tratamento de RSS 28/2023 

Monjolos Viasolo Disposição final e tratamento RSU- Classe IIA 043/2022 

Morro da 
Garça 

Serquip - Tratamento de Resíduos MG 
LTDA 

Coleta, transporte e tratamento de RSS 106/2014 

Santana de  
Pirapama 

Terraviva Ambiental LTDA-EPP Transporte até a destinação final 03/2020 

Essencis- Betim Disposição final e tratamento RSU- Classe IIA 02/2020 

Fonte: Consultoria Cidade Limpa - Frente Técnica-Operacional 
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ANEXO III: ESTRUTURA DE CÁLCULO DA TMRS NAS CIDADES CORESAB 

Abaixo estão disponibilizadas informações provenientes das prefeituras sobre o cálculo das 

taxas de resíduos sólidos nos municípios. 

Baldim 

 

 

Caetanópolis 

 

 

Curvelo 
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ANEXO IV: RACIONAL DE CÁLCULO PARA ANÁLISE DA CAPACIDADE DE PAGAMENTO (CAPAG) 

DOS MUNICÍPIOS – SEGUINDO PORTARIA Nº 501, DE 23 DE NOVEMBRO DE 2017 
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Ilo Fonseca Leite 

CPF: 127.123.454-87 
Consultoria Cidade Limpa – Responsável Econômico-Financeiro 
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