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1- INTRODUCAO

O Consércio Regional de Saneamento Bdsico Central de Minas -
CORESAB, publicou procedimento de manifestacdo de interesse - PMI
01/2019, para a obtencdo de estudos, levantamentos e propostas para a
obtencdo de estudos, levantamentos e propostas para estruturacdo de
estudos de viabilidade para o manejo e a disposicdo final de residuos solidos

dos entes consorciados.

Na primeira etapa, conforme edital publicado, foi concedido prazo
para que interessados em desenvolver os estudos pudessem se cadastrar
apresentando toda a documentacdo necessdria. Somente as empresas
HIDROBR Consultoria Ltda e Samenco Engenharia e Consultoria Ltda
apresentaram os cadernos 1 e 2 conforme solicitado no edital do PMI,
conforme documento de andlise dos mencionados documentos realizada

pela nossa empresa.

Apds foi concedido prazo para que as empresas autorizadas
desenvolvessem os cadernos 3, 4, e 5 conforme termo de referéncia. No
entanto, o CORESAB concedeu prazo de 20 dias além para que pudessem
ajustar seus estudos com a informacdo de que o Municipio de Curvelo ja
havia gastado o valor total de R$ 1.000.000,00 (um milhdo de reais) em

investimos no aterro sanitdrio localizado no municipio.

Nesse sentido, o presente documento € composto de foda andlise
realizada referente aos cadernos 3, 4 e 5 das empresas autorizadas
inicialmente, com a apresentacdo da metodologia utilizada, e andlise de

todo o conteudo, para no final as consideracdes finais.
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2- ANALISE DO CADERNO 3,4 e 5
2.1- Metodologia de avaliacdo

Para andlise dos cadernos 3, 4 e 5 apresentados, a metodologia
utilizada inicialmente buscou avaliar a forma do texto e andlise dos requisitos
exigidos para elaboracdo do mencionado caderno conforme previstos no
edital.

Nesse sentido pode-se constatar que o chamamento publico exigiu os

seguintes requisitos para o caderno 3:

° Trata-se do estudo que contempla a descricdo detalhada de todos os
investimentos a serem realizados, contemplando desde instalacoes fisicas,
equipamentos industriais a serem instalados, até mobilidrios e veiculos
necessdrios para operacdo. As tecnologias, pratficas e processos devem
considerar as experiéncias internacional e nacional, a sustentabilidade
ambiental e também financeira do projeto, e a andlise das situacoes
ambientais e geogrdficas dos municipios consorciados. Neste caderno
deverd também ser apresentado o ante-projeto arquitetbnico do(s)

empreendimento(s) proposto(s).

° Para a elaboracdo do projeto de implantacdo devem ser
consideradas, as questoes legais, administrativas e operacionais relativas &

implantacdo desse empreendimento, contemplando:

o Descritivo conceitual do projeto, com infraestrutura necessdria e
especificidades da capacidade total;

o Plataforma tecnolégica disponivel no mercado para a
prestacGo dos servicos, bem como suas vantagens e

desvantagens;
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Sistemas e equipamentos necessdrios além de critérios de

inovacdo e renovacdo de tecnologia;

Tecnologias utilizaveis, incluindo a previsdo de atualizacdo

tecnoldgica dos equipamentos necessarios.

Definicdo das especificacdes minimas para todas as Instalacoes

e servicos a serem prestados;

Plantas baixas e cortes necessdrios;

Volumetria — perspectivas;

Quadro minimo de dreas;

Diretrizes construtivas;

Caracterizacdo das dreas abrangidas pelo projeto contendo:
planta de situacdo dos empreendimentos; estudos topogrdficos;
orcamento, com indicacdo do cronograma fisico-financeiro das
obras e servicos associados d construcdo, operacdo e
manutencdo da solucdo técnica; e medidas ambientais a serem

identificadas;

ldentificacdo e mapeamento de dreas de implantacdo do
projeto, além dos custos e andlise de regularidade da
implantacdo deste tipo de empreendimento perante as

autoridades competentes;

Especificacdo e dimensionamento das instalacoes, mobilidrio e

equipamentos a serem empregados em cada empreendimento;
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Estimativas de custo individual das obras de arquiteturaq,
complementares de engenharia, paisagismo € comunicacdo
visual, mobilidrio e equipamentos previstos incluindo a referéncia

utilizada;

Estudo preliminar de impacto ambiental e urbanistico:

Tratamento em dreas urbanas — andlise do impacto urbanistico e
de circulacdo previstos em funcdo da operacdo do servico
proposto. O relatério deverd conter, além da previsGdo do
impacto, a proposicdo e anteprojeto das medidas mitigadoras
ou compensatdrias, estimativa de custo e tempo de
implantacdo destas medidas e andlise do impacto na

valorizagcdo dos imdveis na regido de influéncia.

Estudo de Impacto Ambiental — andlise do impacto ambiental
motivado pela implantacdo do sistema e proposicdo e
anteprojeto das medidas mitigatdrias ou compensatdrias bem

como estimativa do seu custo e tfempo de implantacdo;

Estudo de impacto Socioecondmico - andlise do impacto
socioecondmico motivado pela implantacdo do sistema e das
desapropriacdes, com proposicdo de em anteprojeto de
medidas mitigatdrias ou compensatdrias, bem como estimativa

do seu custo e tempo de implantacdo.

As dreas indicadas para a localizacdo do projeto deverdo ser
abertas a visitacdo pelo Poder Concedente, ou por quem este
designar, mediante prévio agendamento com a proponente,
visando possibilitar o exame da adequabilidade de suas

caracteristicas ao escopo do projeto.
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Nesse sentido pode-se constatar que o chamamento publico exigiu os

seguintes requisitos para o caderno 4:

Estes estudos deverdo apresentar as melhores prdaticas, inovacoes e

sugestdes nos procedimentos operacionais da manutencdo da infraestrutura

e dos equipamentos necessdrios para a adequada prestacdo de servicos

objeto desse projeto, bem como da prestacdo dos servicos de apoio a elas.

O modelo operacional deverd conter minimamente:

Descricdo da matriz de responsabilidades: apresentar proposta
de atribuicdes operacionais, no contexto de uma concessdo

relacionada a gestdo de RSU para:

Autoridade fiscalizadora do confrato;

Operador privado;

Prefeituras dos municipios consorciados.

Descritivo dos servicos de apoio que serdo prestados pelo
parceiro privado, incluindo entre eles a obrigacdo de
manutencdo corretiva e preventiva, conservacdo das
instalacodes fisicas, vigildncia patrimonial fisica e eletrénica, entre
outros;

Projecdo do prazo ideal para a concessdo, dentro dos limites da
legislacdo vigente e tfambém devidamente justificado por meio

das andlises e cdlculos que motivaram tal decisdo;

Projecdo de demanda para utlilizacdo das estruturas de

operacdo para oOs servicos a serem concessionados: a projecdo
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deverd ser readlizada para todo o periodo de concessdo
proposto e deverd ser acompanhada da memdaria de cdiculo
que evidencie as varidveis independentes e as premissas

utilizadas;

Descritivo de possiveis receitas acessérias que poderdo ser
geradas por meio de atividades complementares ao objeto

deste contrato;

Estruturacado de Plano de Operacdo e
Conservacdo/Manutencdo  da  infraestrutura  implantada:
deverdo ser previstas e orcadas todas as intervencoes julgadas
necessdrias para que as condicdes operacionaqis dos servicos
concessionados se mantenham adequadas por toda a vigéncia

da concessdo, incluindo estrutura de pessoal.

Relatério contendo a descricdo detalhada de todas as

obrigacdes da concessdo. O relatério deverd incluir:

Descricdo detalhada das obrigacdes da concessiondria, com a
consequente elaboragcdo do caderno de encargos do

concessiondrio;

Descricdo detalhada das obrigacdes do Poder Publico na

execucdo do contrato.

Nesse sentido pode-se constatar que o chamamento publico exigiu os

seguintes requisitos para o caderno 5:

Este Caderno deverd apresentar toda a estrutura de investimento

(CAPEX) e custos de prestacdo dos referidos servicos (OPEX) durante todo o

periodo de concessdo.
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Solicita-se que sejam consideradas as normas internacionais de
contabilidade (IFRS) na elaboracdo e apresentacdo das

demonstracdes contdbeis projetadas.

Este caderno deve conter informacdes quanto:

Proposta de modelo de financiamento, com base na andlise de
viabilidade financeira, bem como do valor da contraprestacdo

publica;

Plano detalhado de investimento apresentando a proposta de
um cronograma de implantacdo de obras e servicos, contendo
um relatério detalhado das estimativas de investimentos
relacionados a toda infraestrutura necessdria para implantacdo
e operacdo do servico em concessdo. Deverdo ser

considerados custos, tais como:

Pré-implantacdo - estudo de viabilidade, aquisicdo de terrenos,

projetos e licenciamentos ambientais, etc.;

Implantacdo — infraestrutura em geral (dgua, energia elétrica),
unidades de transbordo, unidades de recebimento, sistemas de
tratamento de residuos, sistemas de drenagem, dreas verdes,
aquisicGdo de  equipamentos, instalacdes de  apoio,
administracdo, etc.;

Operacdo;

Encerramento.

Relatério contendo as projecdes de custos e despesas da

concessiondria durante todo o prazo de concessdo a ser
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proposto pelo interessado, incluindo aqueles relativos @
manutencdo da infraestrutura e a realizacdo das seguintes

tarefas:

Calcular e projetar os custos varidveis da operacdo do sistema

pProposto;

Calcular e projetar os custos fixos da operacdo do sistema

pProposto;

Calcular e projetar as despesas da concessiondria;

Calcular e projetar os tributos pagos pela concessiondria.

Planilha digital contendo o modelo econdmico-financeiro da
concessiondria ao longo de todo o prazo de concessdo a ser
definido no CADERNO V- Modelo Operacional. A planilha
deverd ser aberta, evidenciar todas as premissas utilizadas para
a sua elaboracdo, expondo as formulas de cdlculo e a origem

dos dados. Além disso, deverd incluir as seguintes tarefas:

Incorporar a projecdo detalhada de cada item da receita anual
da concessiondria;

Incorporar a projecdo detalhada de cada item das despesas e
custos anuais da concessiondria (despesas diretas, indiretas,

tributos, depreciacdo, etc.);

Projetar, detalhadamente, a despesa com o custo de capital

necessario para o financiamento do investimento;
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Explicitar o WACC do empreendimento, bem como o Ke da

empresa, ou grupo;

Elaborar Plano de Investimentos e Reinvestimentos contendo no
minimo: detalhamento e estimativa dos Investimentos fixos e
pré-operacionais; cronograma de Investimento; quantificacdo
da necessidade de capital de giro; detalhamento e estimativa
dos reinvestimentos; Cronograma dos Reinvestimentos; Critérios

para Reversibilidade de Bens Reversiveis;

Estimar faturamento;

Elaborar demonstracdes de resultado;

Considerar os efeitos tributdrios da desapropriacdo e outros

insfrumentos que busquem eficiéncia tributdria do negdcio;

Elaborar o Fluxo de Caixa detalhado do projeto;

Presumir composi¢coes de capital da concessiondria;

Elaborar Fluxo de Caixa detalhado dos acionistas;

Estimar a TIR real minima aceitdvel do projeto;

Calcular os indicadores econdmicos (TIR, VPL, Breakeven,
Payback, dentre outros) e indicar a forma mais adequada de
conducdo do processo licitatério de concessdo (licitacdo em
lote Unico ou vdrios lotes), considerando a presenca de

economias de escala nessas diferentes configuracdes de lote;
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Apresentar cendrios distintos considerando o aporte ou ndo de

recursos por parte do Consoércio;

Estimar a contraprestacdo publica para a viabiidade do

negocio e definicdo das garantias de pagamento.

Relatdrio contendo matriz de riscos e sua quantificagcdo. O
relatério deverd conter a identificacdo, caracterizacdo e
descricdo dos riscos relacionados com a construcdo e
operacdo do sistema proposto, incluindo, mas ndo se limitando

a:

Risco de Construcdo: o qual inclui todos os obstdculos das obras
civis, tais como o ndo cumprimento dos prazos pactuados, do
orcamento projetado ou do enquadramento nas especificacoes

estipuladas;

Risco de Disponibilidade da infraestrutura para a sua plena e

perfeita utilizacdo;

Risco de Design: o risco do design € ndo possibilitar o
fornecimento dos servicos necessdrios ao fiel cumprimento do
contrato ou comprometer o desempenho ou 0s padroes de
qualidade;

Risco Econdmico: sdo riscos da situacdo econdmica vigente &
época da confratacdo sofrer mudancas radicais, a ponto de

intferferirem nos indices de demais nUmeros projetados;

Risco Ambiental: sdo riscos advindos dos impactos ambientais
que o projeto poderd causar no ambiente em que estiver

instalado e fambém nas dreas adjacentes;
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Risco Fundado: risco de atrasos ou modificacdes substanciais no

projeto;

Risco Legislativo: risco de mudancas legislativas elevarem os

custos do projeto;

Risco de Demanda: risco da demanda pelos servicos ser inferior

aquela planejada;

Risco de Financiamento: risco da obtencdo de crédito e

variacdo da taxa de juros

ldentificacdo, detalhamento e sugestdo de compartihamento
dos principais riscos associados Ao projeto, no caso de

concessAo;

Valoragdo monetdria dos riscos, a partir das técnicas de

avaliacdo de riscos, sempre que possivel;

Analisar as implicacdes juridicas associadas d reparticdo de
riscos contemplada na Matriz elaborada, por meio da
identificacdo do mecanismo contratual por meio do qual a
referida alocacdo poderia ser efetivada.

Relatério contendo Quadro de Indicadores de Desempenho
proposto. O relatdrio deverd incluir o resultado da realizacdo das

seguintes tarefas:

Indicar quais indicadores compdem o Quadro de Indicadores,

bem como a forma de cdlculo;
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Considerar eventos de stress dos indicadores de desempenho

nos indicadores financeiros;

Descricdo de procedimentos, forma e periodicidade em que
cada indicador de desempenho serd medido.
Relatério contendo a descricdo dos cdlculos do pagamento

publico, incluindo:

Elaboracdo de férmulas paramétricas para cdlculo do

pagamento publico, considerando:

A forma com que os indicadores de desempenho interferirdo na

remuneracao;

O prazo de duracdo do contrato;

O regime ftributdario aplicdvel aos investimentos e receita do

concessiondrio.

Indicacdo de critérios para atualizagcdo monetdria do contrato;
Relatério sobre a estrutura de garantias necessdrias d
Concessdo. O relatério deverd incluir o resultado da realizacdo
das seguintes tarefas:

ldentificacdo do volume de garantias necessdrias para garantir

a atratividade econdmica da concessAo;

Proposicdo de tfipo de garantias e de suas caracteristicas com

vistas a garantir a atratividade econémica da concessdo;

Estudo de Custo de Oportunidade do concessiondrio.
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o Andlise de viabilidade financeira: A partir dos custos levantados

para implantacdo do sistema e das estimativas de receita e

ganhos financeiros provenientes de sua implantacdo e
operacdo deverd ser readlizada a andlise de viabilidade
financeira de forma a permitir a definicdo do modelo de

financiamento, tfempo minimo de retorno dos investimentos, taxa

interna de retorno (TIR) e contraprestacdo.

Assim, foram utilizados os seguintes indicadores para cada um dos 3

cadernos acima informados:

Critério de avaliagdo

Nota do item

Descricdao da nota

Excelente

100%

Apresenta informacdes requeridas e
em conformidade com as exigéncias,
apresentando inovacoes na
metodologia de trabalho com
resultados eficientes e com melhoria na
qualidade dos servicos

Bom

75%

Apresenta informacdes requeridas e
em conformidade com as exigéncias,
apresentando conhecimento
detalhado das atividades e dos
problemas estudados

Regular

50%

Apresenta informacdes requeridas e
em conformidade com as exigéncias,
porém com poucas informagcdes ou
abordagem superficial

Insatisfatorio

25%

Apresenta informacdes requeridas,
porém em desacordo com as
exigéncias, de forma incompleta e
com uma abordagem ndo satisfatoria

Inadequado

0%

N&o apresenta informacoes minimas
requeridas ou informacdes com falhas,
erros ou omissdées que demonstram
desconhecimento do assunto
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Com avaliacdo acima descrita, pode-se chegar as consideracoes

finais a ser apresentada ao CORESAB.

2.2- Questoes formais

Referente as questdes formais, sua formatacdo e a estrutura textual

dos cadernos 3, 4 e 5 apresentados, identificou-se que:

- Texto bem elaborado e coeréncia textual adequada que resulta

na compreensdo do conteludo apresentado.

- Nd&o hd as referéncias bibliogrdficas utilizadas para elaboracdo

do conteuUdo.

Nesse sentido, quanto ao item referente a estrutura textual, apesar da
auséncia de certos requisitos que poderiam facilitar e melhorar a
compreensdo do conteUudo, pode-se afirmar que € satisfatério e que ndo

prejudicou a andlise do conteldo técnico apresentado.

2.3- Andlise do conteudo

Para a andlise técnica dos documentos apresentados, foi avaliado os
requisitos que foram exigidos para elaboracdo conforme previstos no edital
do PMI e apds a sua pontuacdo conforme tabela apresentada no item 2.1

deste documento.

Quanto ao conteldo apresentado referente aos mencionados itens

pode-se assim avaliar:
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2.3.1 Estudos - Hidro Br Consultoria Ltda

Empresa Hidro BR

Caderno 3 - Projeto de Implantagdo

Diretrizes Gerais para avaliagdo: Trata-se do estudo que contempla a descricdo detalhada
de todos os investimentos a serem realizados, contemplando desde instalacdes fisicas,
equipamentos industriais a serem instalados, até mobilidrios e veiculos necessdrios para

operacdo. As tecnologias, praticas e processos devem considerar as experiéncias

internacional e nacional, a sustentabilidade ambiental e também financeira do projeto, e a

andlise das situacdes ambientais e geogrdficas dos municipios consorciados. Neste
caderno deverd também ser apresentado o ante-projeto arquitetdénico do(s)
empreendimento(s) proposto(s). Para a elaboracdo do projeto de implantacdo devem ser
consideradas, as questdes legais, administrativas e operacionais relativas & implantacdo
desse empreendimento, contemplando:

ltem Requisito do Edital Avadliagdo Justificativa

ltens 1 e 2 - Adequado do
ponto de vista técnico ds
exigéncias previstas no
termo de referéncia do
PMI. Observacdo: ndo
deverdo ser considerados
os cendrios que ndo
preveem a recuperacdo
de reciclaveis e orgénicos
como é especificado na
Politica Nacional de
Residuos Soélidos.

Descritivo conceitual do
projeto, com
1 infraestrutura necessdria Excelente
e especificidades da
capacidade total

2.1 - Foi apresentado
apenas os métodos de
aterramento, triagem e

compostagem e
fransbordo dos residuos.

Plataforma tecnoldgica
disponivel no mercado
para a prestacdo dos

2 . Insatisfatério Ndo foi apresentada
servicos, bem como .
nenhuma outra alternativa
suas vantagens e . .
tecnoldgica e suas
desvantagens; .
respectivas vantagens e
desvantagens para
comparacdo.
Sistemas e Itens 2.1.1,2.1.2e 2.1.3 -
equipamentos Nd&o foram apresentados
3 necessdrios além de Regular critérios de inovacdo e
critérios de inovacdo e renovacdo tecnoldgica. A
renovacdo de descricdo ficou restrita
tecnologia; apenas a sistemas
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propostos.

Tecnologias utilizGveis,
incluindo a previsdo de
atualizacdo tecnolégica
dos equipamentos
necessarios.

Regular

ltens 2.1.1,2.1.2e 2.1.3 -
Ndo foram apresentados
previsdo de atualizacdo
tecnolégica, apenas as ja
existentes e propostas no
PMI.

Definicdo das
especificacdes minimas
para todas as
Instalacoes e servicos a
serem prestados;

Bom

ltens 2.1.1,2.1.2e2.1.3-E
previsto a implantacdo de
uma vala para
enterramento de animais
mortos e residuos
especiais, pratica essa que
ndo é aceita em MG,
devendo assim ser prevista
outra alternativa. Foi
descrito pdtio de
compostagem de argila
compactada sendo que o
mesmo deverd ser de
concreto ou material
impermedvel similar.

Plantas baixas e cortes
necessarios;

Excelente

ltens 2.1.1 e 2.1.2 -
Adequado do ponto de
vista técnico ds exigéncias
previstas no termo de
referéncia do PMI

Volumetria -
perspectivas;

Excelente

2.2.1,22.2,2.2.3,2.2.4,
2.2.5,22.6,22.7,2.28-
Adequado do ponto de
vista técnico as exigéncias
previstas no fermo de
referéncia do PMI

Quadro minimo de
dareas;

Excelente

ltens 2.1.1,2.1.2e 2.1.3 -
Adequado do ponto de
vista técnico as exigéncias
previstas no termo de
referéncia do PMI.
Informacdo apresentada
individualmente em cada
item.

Diretrizes construtivas;

Bom

ltens 2.1.1,2.1.2e 2.1.3-A
diretriz construtiva das
estacdes de transbordo
sdo apresentadas de
forma superficial.
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Caracterizacdo das
dreas abrangidas pelo
projeto contendo:

planta de situacdo dos ltens 2.1.1,2.1.2e 2.1.3 -
empreendimentos;

Sdo apresentadas apenas
informacoes sobre valor de
locacdo do terreno e

estudos topogrdficos;
orcamento, com
indicac@o do custos relativos a
Insatisfatdrio construcdo. Estudos
detalhados sobre dreas

10 cronograma
fisico-financeiro das
obras e servicos

associados a
construcdo, operacdo e
manutencdo da

solucdo técnica; e
medidas ambientais a
serem identificadas;

para implantacdo,
cronograma e valores de
operacdo ndo sAo
apresentados.

Identificacdo e
mapeamento de dreas
de implantacdo do
projeto, além dos custos ~
. ltem ndo apresentado
e andlise de .
11 . Inadequado como previsto no fermo de
regularidade da .
. ~ . referéncia do PMI
implantacdo deste tipo
de empreendimento
perante as autoridades

competentes;
_Especificacao e ltens 2.1.1,2.1.2 € 2.1.3 -
dimensionamento das ~ .
. - o ndo foi apresentado
instalacoes, mobilidrio e
12 . Regular dados sobre
equipamentos a serem .
equipamentos, frota e
empregados em cada
. pessoal.
empreendimento;
Estimativas de custo
'”d'v'doiotigu?sm de 2.1.3,2.2.1,2.2.2,2.2.3,
g ' 2.2.4,2.2.5,22.6,227,
complementares de
enaenharna. baisadismo 2.2.8 - Foram apresentadas
13 e gomuniccljpéo vigsuql Bom as estimativas de custos
A ' das UTCs e aterro sanitdrio,
mobilidrio e .
faltando a descricdo das
estacdes de tfransbordo.

equipamentos previstos
incluindo a referéncia

utilizada;
Estudo preliminar de impacto ambiental e urbanistico:

18
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Tratamento em dreas
urbanas — andlise do
impacto urbanistico e
de circulacdo previstos
em funcdo da
operacdo do servico
proposto. O relatdrio
deverd conter, além da
previsdo do impacto, a

14.1 proposicdo e

anteprojeto das
medidas mitigadoras ou
compensatoérias,
estimativa de custo e
tempo de implantacdo
destas medidas e
andlise do impacto na
valorizacdo dos imdveis
na regido de influéncia

Insatisfatdrio

ltem 3 - NGo hd estimativa
de custos e fempo previsto
para a adocdo das
medidas propostas. NGo
hd& informacdes sobre
impactos na alteracdo do
padrdo urbanistico do
entorno e alteracdo do
valor dos imdveis vizinhos.

14.2

Estudo de Impacto
Ambiental — andlise do
impacto ambiental
motivado pela
implantacdo do sistema
€ proposicdo e
anteprojeto das
medidas mitigatdrias ou
compensatoérias bem
como estimativa do seu
custo e tempo de
implantacdo;

Regular

ltem 3 - Ndo hd estimativa

de custos e tempo previsto
para a adocdo das
medidas propostas

14.3

Estudo de impacto
Socioeconémico -
andlise do impacto
socioecon®mico
motivado pela
implantacdo do sistema
e das desapropriacoes,
com proposicdo de em
anteprojeto de medidas
mitigatdrias ou
compensatdrias, bem
como estimativa do seu
custo e tempo de
implantacdo.

Inadequado

ltem 3 - Ndo foi
apresentado impacto
decorrente de possiveis
desapropriacdes e suas
medidas mitigadoras.
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As dreas indicadas para
a localizacdo do projeto
deverdo ser abertas a
visitacdo pelo Poder
Concedente, ou por
quem este designar,
mediante prévio
agendamento com a
proponente, visando
possibilitar o exame da
adequabilidade de suas
caracteristicas ao
escopo do projeto.

Inadequado

ltem ndo apresentado.

A média apurada para o Caderno 3 apresentado pela empresa

informada ficou com a nota bom, ou seja, até 75% (setenta e cinco por

cento) do exigido no termo de referéncia do PMI.

Empresa Hidro BR

Caderno 4 - Modelo Operacional

Diretrizes Gerais para avaliagdo: Estes estudos apresentaram as melhores prdaticas,
inovacoes e sugestdes nos procedimentos operacionais da manutencdo da infraestrutura e
dos equipamentos necessdrios para a adequada prestacdo de servicos objeto deste
projeto, bem como da prestacdo dos servicos de apoio a elas. O modelo operacional

deverd conter minimamente:

ltem

Requisito do Edital

Avaliagdo

Justificativa

Descricdo da matriz de responsabilidades: apresentar proposta de atribuicdes
operacionais, no contexto de uma concessdo relacionada & gestdo de RSU para:

Autoridade fiscalizadora do
confrato

Bom

ltem 2.2.1 - Foi demandado ao
CORESAB a funcdo de
fiscalizador do contrato. Apesar
de ser uma funcdo compativel o
Consércio ndo dispde de mdo
de obra para tal funcdo, sendo
mais adequado existir um ator
terceirizado e independente
para realizar essa atividade.

Operador privado;

Excelente

item 2.2.2 - Adequado do ponto
de vista técnico as exigéncias
previstas no termo de referéncia
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do PMI

Prefeituras dos municipios
consorciados.

Excelente

ltem 2.2.3 - Adequado do ponto
de vista técnico as exigéncias
previstas no fermo de referéncia
do PMI

Descritivo dos servicos de apoio
que serdo prestados pelo parceiro
privado, incluindo entre eles a
obrigacdo de manutencdo
corretiva e preventiva,
conservacdo das instalacdes
fisicas, vigildncia patrimonial fisica
e elefrénica, entre outros;

Insatisfatdrio

item 5 - Nao foram apresentadas
a frequéncia das manutencoes
preventivas dos itens: 5.2 e 5.6.
Ndo foram apresentadas as
manutencdes corretivas que
poderdo vir a ser necessdrics.
Necessdria descricdo da
manutencdo de outros itens
como: geomembrana,
drenagem de chorume, sistema
de fratamento de chorume,
drenagem de gases, sistema
vidrio, isolamento, edificacdes e
balanca.

Projecdo do prazo ideal para a
concessdo, dentro dos limites da
legislacdo vigente e também
devidamente justificado por meio
das andlises e cdlculos que
motivaram tal decisdo;

Excelente

ltem 3 - Adequado do ponto de
vista técnico ds exigéncias
previstas no termo de referéncia
do PMI

Projecdo de demanda para
utilizacdo das estruturas de
operacdo para os Servicos a serem
concessionados: a projecdo
deverd ser realizada para todo o
periodo de concessdo proposto e
deverd ser acompanhada da
memoria de cdlculo que evidencie
as varidveis independentes e as
premissas utilizadas;

Regular

l[fem 2.2.3.2 - Foi apresentado
apenas valores finas de custos
operacionais. Ndo foi
apresentada memdaria de
cdlculo detalhada contendo a
quantificacdo dos residuos por
estrutura durante a projecdo
utilizada.
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Descn’rl\{q de possiveis r?cerros e 6 Acke ueds @6 Bare A
acessorias que poderdo ser . L. S
. . vista técnico as exigéncias
5 geradas por meio de afividades Excelente . .
. previstas no termo de referéncia
complementares ao objeto deste
do PMI
contrato;
Estruturacdo de Plano de
Operacdo e
Conservacdo/Manutencdo da
infraestrutura implantada: deverdo
ser previstas e orcadas todas as ltem 2.4.1.2 Foi apresentado
6 intervencodes julgadas necessarias Reaular custo tedrico baseado em
para gue as condicoes 9 estudo do MMA e ndo
operacionais dos servicos orcamento especifico.
concessionados s&e mantenham
adequadas por toda a vigéncia
da concessdo, incluindo estrutura
de pessoal.
7 Relatdério contendo a descricdo detalhada de todas as obrigacdes da concessdo. O
relatério deverd incluir:
Descricdo detalhada da .
'esc IFG detaiha G. c ,S. item 2.2.2 - Adequado do ponto
obrigacdes da concessiondria, . SR oA
~ de vista técnico as exigéncias
7.1 com a consequente elaboracdo Excelente . .
previstas no tfermo de referéncia
do caderno de encargos do
. do PMI
concessiondrio;
.. ltem 2.2.1 - A dod f
Descricao detalhada das em . , d'equ\ou o' ?pqn °
. - S de vista técnico as exigéncias
7.2 obrigacdes do Poder PUblico na Excelente . .
- previstas no fermo de referéncia
execucdo do contrato. a6 PMI

A média apurada para o Caderno 4 apresentado pela empresa

informada ficou com a nota excelente, ou seja, aproximadamente 100%

(cem por cento) do exigido no termo de referéncia do PMI.
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Empresa HidroBr

Caderno 5 - Modelo Econémico-Financeiro e Plano de Negdcios

Diretrizes Gerais para avaliagdo: Este Caderno deverd apresentar toda a estrutura de
investimento (CAPEX) e custos de prestacdo dos referidos servicos (OPEX) durante todo o
periodo de concessdo. Solicita-se que sejam consideradas as normas internacionais de
contabilidade (IFRS) na elaboracdo e apresentacdo das demonstracdes contdbeis

projetadas.
Iltem Requisito do Edital Avdliagao Justificativa
Proposta de modelo de
financiamento, com base na Ndo foi proposto nenhum modelo de
L e Inadequal ,. . .
1 andlise de viabilidade financiamento como alternativa para
) . do R .
financeira, bem como do valor viabilidade do projeto.
da contraprestacdo publica
Plano detalhado de investimento apresentando a proposta de um cronograma de
implantacdo de obras e servicos, contendo um relatério detalhado das estimativas
2 de investimentos relacionados a toda infraestrutura necessdria para implantacdo
e operacdo do servico em concessdo. Deverdo ser considerados custos, tais
como:
Pré-implantacdo - estudo de
viabilidade, aquisicdo de [tfem 2 - Detalhou os investimentos de
2.1 . Excelente , ~ -
terrenos, projetos e pré implantacdo conforme solicitado.
licenciamentos ambientais, etc.
Implantacdo — infraestrutura em
geral (Ggua, energia elétrica),
unidades de transbordo,
umdodes Colicet e lale) [tem 2 - Detalhou os investimentos de
2.2 sistemas de tratamento de Excelente| . ~ ..
. . implantagcdo conforme solicitado.
residuos, sistemas de drenagem,
dreas verdes, aquisicdo de
equipamentos, instalacoes de
apoio, administracdo, etfc.;
ltem 2 - Detalhou os investimentos de
2.3 Excelente | operacdo (reinvestimentos) conforme
Operacdo solicitado.
Nd&o apresentou investimentos ou
o4 Inadequa custos para encerramento da
’ do operacdo e estruturas utilizadas
Encerramento durante o contrato.
Relatério contendo as projecdes de custos e despesas da concessiondria durante
3 tfodo o prazo de concessdo a ser proposto pelo interessado, incluindo aqueles
relativos a manutencdo da infraestrutura e a realizacdo das seguintes tarefas:
Item 3 - Informou os custos previstos
durante todo o prazo de concessdo,
3.1

Calcular e projetar os custos
varidveis da operacdo do
sistema proposto

Bom

porém sem nivel de detalhe que
pudesse avaliar o dimensionamento e
custos unitdrios utilizados.
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3.2

Calcular e projetar os custos
fixos da operacdo do sistema
proposto

Bom

ltem 3 - Informou os custos previstos
durante todo o prazo de concessdo,
porém sem nivel de detalhe que
pudesse avaliar o dimensionamento e
custos unitdrios utilizados.

33

Calcular e projetar as despesas
da concessiondria

Bom

I[tfem 3 - Informou as despesas
previstas durante todo o prazo de
concessdo, porém sem nivel de
detalhe que pudesse avaliar o
dimensionamento e custos unitdrios
ufilizados.

3.4

Calcular e projetar os tributos
pagos pela concessiondria.

Excelente

lfem 3 - Informou os tributos previstos
durante todo o prazo de concessdo
identificando cada um deles.

Planilha digital contendo o modelo econdmico-financeiro da concessiondria ao
longo de todo o prazo de concessdo a ser definido no CADERNO V- Modelo
Operacional. A planilna deverd ser aberta, evidenciar todas as premissas utilizadas
para a sua elaboracdo, expondo as férmulas de cdlculo e a origem dos dados.
Além disso, deverd incluir as seguintes tarefas

4.1

Incorporar a projecdo
detalhada de cada item da
receita anual da concessiondria

Excelente

Apresentou planilha com projecdo da
receita

4.2

Incorporar a projecdo
detalhada de cada item das
despesas e custos anuais da

concessiondria (despesas
diretas, indiretas, tributos,
depreciacdo, etc.)

Bom

Apresentou planilha com projecdo de
custos e despesas separados por
categorias de gastos mas sem
detalhamento que permitisse
avaliagcdo do dimensionamento e
valores unitdrios utilizados.

4.3

Projetar, detalhadamente, a
despesa com o custo de capital
necessdrio para o
financiamento do investimento

Inadequa
do

Ndo foi apresentado estrutura de
financiamento e despesas
decorrentes do custo de capital.

4.4

Explicitar o WACC do
empreendimento, bem como o
Ke da empresa, ou grupo

Regular

Foi apresentada a metodologia para
cdlculo do WACC mas os pardmetros
de estrutura de capital e divida ndo
foram justificados e relacionados com
a capacidade de financiamento.

4.5

Elaborar Plano de Investimentos
e Reinvestimentos contendo no
minimo: detalhamento e
estimativa dos Investimentos
fixos e pré-operacionais;
cronograma de Investimento;
quantificacdo da necessidade
de capital de giro;
detalhamento e estimativa dos

investimentos; Cronograma dos

Excelente

Apresentou plano de investimentos e
reinvestimentos necessdrios.
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Reinvestimentos; Critérios para
Reversibilidade de Bens

Reversiveis
Foi apresentado faturamento
4.6 . Excelente . . -
Estimar faturamento considerando diversos cendrios.
Foram apresentados as
4.7 Elaborar demonstracdes de Excelente| demonstracdes de resultado para
resultado todos os cendrios considerados.
Considerar os efeitos tributdrios - . L.
.o N&o foram considerados cendrios de
da desapropriacdo e outros | Inadequa .

4.8 . desapropriacdo ou outros
instrumentos que busquem do . A . -
L .. , . insfrumentos de eficiéncia fributdria.

eficiéncia tributdria do negdcio
Elaborar o Fluxo de Caixa Foram elaborados fluxos de caixas
4.9 . Excelente L. .
detalhado do projeto para todos os cendrios considerados.
Ndo foi avaliada possibilidade de
410 Inadequa financiamento e composicéo de
’ Presumir composicoes de do capital préprio e de terceiros da
capital da concessiondria concessiondria.
Foi apresentado o fluxo de caixa
eral do projeto mas ndo especifica a
4.11 . Regular 9 P JeTo me - pecil
Elaborar Fluxo de Caixa regra de distribuicdo de lucros e
detalhado dos acionistas dividendos.
O cdlculo da TIR foi elaborado
considerando participacdo de
412 . . Regular . . P Pas L.
Estimar a TIR real minima capital de terceiros mas este cendrio
aceitdvel do projeto ndo foi avaliado no estudo.
Calcular os indicadores
econdmicos (TIR, VPL,
Breakeven, Payback, dentre
outros) e indicar a forma mais -
- Foram calculados os indicadores
adequada de conducdo do . . .. L.
Y econdbmicos de varios cendrios,
413 processo licitatdrio de Bom B S
s ~ porém sem a avaliagcdo da
concessdo (licitagdo em lote o . .
.. . possibilidade de financiamento.
Unico ou vdrios lotes),
considerando a presenca de
economias de escala nessas
diferentes configuracdes de lote
Apresentar cendrios distintos Foram considerados vdrios cendrios
414 considerando o aporte ou ndo Bom mas ndo houve a avaliacdo do
’ de recursos por parte do impacto de aporte de recursos por
Consorcio parte do consércio.
Estimar a contraprestacdo Foi estimada a contraprestacdo
415 publica para a viabilidade do Regular publica para a viabilidade mas sem

negdécio e definicdo das
garantias de pagamento.

proposta de modelo de garantia de
pagamento.
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Relatério contendo maitriz de riscos e sua quantificacdo. O relatério deverd conter

5 a identificacdo, caracterizacdo e descricdo dos riscos relacionados com a
construcdo e operacdo do sistema proposto, incluindo, mas ndo se limitando a:
Risco de Construcdo: o qual
inclui todos os obstaculos das
obras civis, tais como o ndo .. L
cumbrimento dos prazos Foi informado que esta avaliacdo
5.1 P P N/A serd apresentada no Caderno VI -
pactuados, do orcamento . .
. Modelagem Juridico-Institucional
projetado ou do
enquadramento nas
especificacoes estipuladas;
Risco de Disponibilidade da Foi informado que esta avaliacdo
5.2 infraestrutura para a sua plena N/A serd apresentada no Caderno VI -
e perfeita utilizacdo Modelagem Juridico-Institucional
Risco de Design: o risco do
design é ndo possibilitar o
fornecimento dos servicos Foi informado que esta avaliacdo
5.3 |necessdrios ao fiel cumprimento N/A serd apresentada no Caderno VI -
do contrato ou comprometer o Modelagem Juridico-Institucional
desempenho ou os padrdes de
qualidade;
Risco Econémico: sdo riscos da
situacdo econdmica vigente & .. L
, - Foi informado que esta avaliacdo
época da contfratacdo sofrer ,
5.4 . N/A serd apresentada no Caderno VI -
mudancas radicais, a ponto de . .
. . L Modelagem Juridico-Institucional
interferirem nos indices de
demais nUmeros projetados;
Risco Ambiental: sGo riscos
advindos dos impactos .. L
ambientais aue o proieto Foi informado que esta avaliacdo
5.5 . 9 |o' ) N/A serd apresentada no Caderno VI -
poderd causar no ambiente em . o
L . Modelagem Juridico-Institucional
que estiver instalado e também
nas dreas adjacentes;
Risco Fundado: risco de atrasos Foi informado que esta avaliacdo
5.6 ou modificagdes substanciais N/A serd apresentada no Caderno VI -
no projeto Modelagem Juridico-Institucional
Risco Legislativo: risco de Foi informado que esta avaliacdo
5.7 mudancas legislativas elevarem N/A serd apresentada no Caderno VI -
os custos do projeto Modelagem Juridico-Institucional
Risco de Demanda: risco da Foi informado que esta avaliacdo
58 demanda pelos servicos ser N/A serd apresentada no Caderno VI -
inferior adquela planejada Modelagem Juridico-Institucional
Risco de Financiamento: risco Foi informado que esta avaliacdo
5.9 da obtencdo de crédito e N/A serd apresentada no Caderno VI -

variagdo da taxa de juros

Modelagem Juridico-Institucional
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Identificacdo, detalhamento e
sugestao de compartilihamento Foi informado que esta avaliacdo
5.10 | dos principais riscos associados N/A serd apresentada no Caderno VI -
ao projeto, no caso de Modelagem Juridico-Institucional
concessdo
Valoracdo monetdria dos riscos, .. L
a partir das técnicas de Foi informado que esta avaliacdo
5.11 p ~ . N/A serd apresentada no Caderno VI -
avaliacdo de riscos, sempre . W
, Modelagem Juridico-Institucional
que possivel;
Analisar as implicacoes juridicas
associadas a reparticéo de
riscos contemplada na Matriz .. L
. Foi informado que esta avaliacdo
elaborada, por meio da .
5.12 . oo ~ i N/A serd apresentada no Caderno VI -
identificacdo do mecanismo . L
. Modelagem Juridico-Institucional
confratual por meio do qual a
referida alocacdo poderia ser
efetivada.
6 Relatério contendo Quadro de Indicadores de Desempenho proposto. O relatdrio
deverd incluir o resultado da realizacdo das seguintes tarefas:
Indi . -
ndlcor~qu0|s IMeleeielelies Apresentou indicadores coerentes
compdem o Quadro de -
6.1 . Excelente com o modelo de prestacdo de
Indicadores, bem como a Servico Broposto
forma de cdlculo; &0 prop ’
Considerou vdrios cendrios de
Considerar eventos de stress dos impacto dos indicadores no
6.2 - Excelente
indicadores de desempenho pagamento e, consequentemente,
nos indicadores financeiros; na viabilidade do projeto.
D icdo d di tos, - . .
escrigao . © prgce imentos N&o foram definidos procedimentos,
forma e periodicidade em que |Inadequa S .
6.3 - forma e periodicidade de medicdo
cada indicador de do .
B . dos indicadores.
desempenho serd medido.
7 Relatdério contendo a descricdo dos cdlculos do pagamento publico, incluindo:
Elaboracdo de férmulas
paramétricas para cdlculo do Foram propostas mais de uma férmula
7.1 o Excelente , -
pagamento publico, para calculo do pagamento publico.
considerando:
Estd previsto nas férmulas uma
varidvel referente aos indicadores de
desempenho mas ndo hd
7.2 Regular |detalhamento das notas e valores dos
A forma com que os indicadores de acordo com os
indicadores de desempenho resultados operacionais apresentados
interferirdo na remuneracdo; pela concessiondria.
7.3 O prazo de duracao do Excelente Prazo do contrato estd previsto.
contrato;
7.4 O regime tributdrio aplicavel Excelente | Regime tributdrio estd devidamente
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aos investimentos e receita do apresentado.
concessiondrio.
Indicacdo de critérios para - - oo s
. - .. Inadequa Nado foi identificado critério de
7.5 atualizacdo monetaria do . ~ ..
do atualizacdo monetdria do contrato.
contrato;
8 Relatdrio sobre a estrutura de garantias necessdrias & Concessdo. O relatdrio
deverd incluir o resultado da realizacdo das seguintes tarefas:
Identificacdo do volume de - . .
. .. N&o foram avaliadas garantias a
garantias necessarias para Inadequa
8.1 . .. serem apresentadas pelo poder
garantir a atratividade do S
P - publico.
econdmica da concessao;
Proposicdo de tipo de garantias - . .
POsic P . .g N&o foram avaliadas garantias a
e de suas caracteristicas com | Inadequa
8.2 . . . serem apresentadas pelo poder
vistas a garantir a atratividade do S
. - publico.
econdmica da concessdo;
Estudo de Custo de FedpELE Na&o foi elaborado estudo de custo de
8.3 Oportunidade do do oportunidade para suportar a
concessiondrio. avaliagcdo das garantias.
Andlise de viabilidade
financeira: A partir dos custos
levantados para implantacdo
do sistema e das estimativas de
receita e ganhos financeiros Foi elaborada andlise de viabilidade
provenientes de sua financeira do projeto considerando
9 implantacdo e operacdo Bom vdrios cendrios mas foi indicada a
deverd ser readlizada a andlise auséncia de vdarios pontos na andlise
de viabilidade financeira de como uso de financiamentos,
forma a permitir a definicdo do garantias e seguros solicitados.
modelo de financiamento,
tempo minimo de retorno dos
investimentos, taxa interna de
retorno (TIR) e contraprestacado.

A média apurada para o Caderno 5 apresentado pela empresa
informada  ficou com a nota Bom, ou seja, aproximadamente 75%

(cinquenta por cento) do exigido no termo de referéncia do PMI.

Assim, de acordo com a metodologia utilizada e seguindo os itens
exigidos no edital do PMI, pode-se afirmar que os estudos da Empresa Hidro
Br foram pontuados como Bom para o Caderno 3, Excelente para o

Caderno 4 e Bom para o Caderno 5.
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2.3.2. Estudos -Viasolo Engenharia Ambiental SA

Empresa Viasolo

Caderno 3 - Projeto de Implantagado

Diretrizes Gerais para avaliagdo: Trata-se do estudo que contempla a descricdo detalhada
de todos os investimentos a serem realizados, contemplando desde instalacdes fisicas,
equipamentos industriais a serem instalados, até mobilidrios e veiculos necessdrios para

operacdo. As tecnologias, praticas e processos devem considerar as experiéncias

internacional e nacional, a sustentabilidade ambiental e também financeira do projeto, e a

andlise das situacdes ambientais e geogrdficas dos municipios consorciados. Neste caderno

deverd também ser apresentado o ante-projeto arquiteténico do(s) empreendimento(s)
proposto(s). Para a elaboracdo do projeto de implantacd&o devem ser consideradas, as
questdes legais, administrativas e operacionais relativas a implantacdo desse
empreendimento, contemplando:

Item Requisito do Edital Avaliagdo Justificativa
Descritivo conceitual do projeto, ltens 2.2.3 € 2.2.5.3 - Adequado do
com infraestrutura necessdria e ponto de vista técnico ds exigéncias
1 e . Excelente . ..
especificidades da capacidade previstas no termo de referéncia do
fotal PMI

2.1 - Foi apresentado apenas o
método de aterramento e
fransbordo dos residuos. Ndo foi

Plataforma tecnoldgica apresentada nenhuma alternativa
disponivel no mercado para a tecnoldgica que considere a
2 prestacdo dos servicos, bem Insatisfatdrio recuperacdo de reciclaveis e
como suas vantagens e residuos orgdnicos conforme prevé a
desvantagens; Politica Nacional de Residuos Sélidos,

inclusive a reativacdo das UTCs j&
existentes em alguns municipios do
consorcio.

ltens 2.2 e 2.2.1 - N&o foram

Sistemas e equipamentos apresentados critérios de inovacdo e
3 necessdrios além de critérios de Regular renovacdo tecnolégica. A descricdo
inovacdo e renovacdo de ficou restrita apenas a sistemas atuais
tecnologia; propostos de aterro sanitdrio e
fransbordo.
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Tecnologias utilizaveis, incluindo a
previsdo de atualizacdo
tecnolégica dos equipamentos
necessArios.

Regular

ltens 2.2.5.3, 2.3 € 2.4.1- Ndo foram
apresentados previsdo de
atualizacdo tecnoldégica, apenas as
j& existentes e propostas no PMI.

Definicdo das especificacoes
minimas para todas as
Instalagdes e servicos a serem
prestados;

Bom

ltens 2.2.5.3, 2.3 € 2.4.1 - NGo foi
previsto acdo de protecdo e/ou
cobertura dos residuos armazenados
nas estacdes de transbordo.

Plantas baixas e cortes
necessarios;

Inadequado

Nd&o foram apresentadas plantas
baixas e cortes das estruturas
propostas.

Volumetria — perspectivas;

Bom

item 2.2.3.2 - Informacdo
apresentada em ton/dia. O dado
deve ser apresentado em m3/dia.

Quadro minimo de dreas;

Regular

Iltem 2.2.5.3 - Foi apresentado a
estimativa de dreas a serem utilizadas
apenas das estacoes de transbordo,

ndo sendo demonstrada a drea

requerida pelo aterro sanitdrio.

Diretrizes construtivas;

Excelente

ltens 2.2.5.4. e 2.4.1 - Adequado do

ponto de vista técnico ds exigéncias

previstas no termo de referéncia do
PMI

Caracterizacdo das dreas
abrangidas pelo projeto
contendo: planta de situacdo
dos empreendimentos; estudos
topogrdficos; orcamento, com

indicacdo do cronograma

fisico-financeiro das obras e
servicos associados a construcdo,
operacdo € manutencdo da
solucdo técnica; e medidas
ambientais a serem identificadas;

Inadequado

Informacdoes ndo apresentadas

ldentificacdo e mapeamento de
dreas de implantacdo do
projeto, além dos custos e andlise
de regularidade da implantacdo
deste tipo de empreendimento
perante as autoridades
competentes;

Regular

ltem 2.2.2.2 - Foi apresentada a
localizacdo do aterro sanitdrio de
Curvelo e das dreas de transbordo
propostas sem incluir a localizacdo
sugerida do futuro aterro regional.

N&o foram apresentados custos para

a regularizacdo das estruturas.
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Especificacdo e
dimensionamento das
instalacoes, mobilidrio e
equipamentos a serem
empregados em cada
empreendimento;

Bom

ltens 2.2.5.3, 2.2.5.4, 2.3.3 € 2.4.1 - NGo
foi apresentada a frota necessdria
para a operacdo do aterro sanitdrio.

Estimativas de custo individual
das obras de arquitetura,
complementares de engenhariq,
paisagismo e comunicacdo
visual, mobilidrio e equipamentos
previstos incluindo a referéncia
utilizada;

Inadequado

Informacdes ndo apresentadas

Estudo preliminar de impacto ambiental e urbanistico:

14.1

Tratamento em dreas urbanas —
andlise do impacto urbanistico e
de circulacdo previstos em
funcdo da operacdo do servico
proposto. O relatdrio deverd
conter, além da previsdo do
impacto, a proposicdo e
anteprojeto das medidas
mitigadoras ou compensatdrias,
estimativa de custo e tempo de
implantacdo destas medidas e
andlise do impacto na
valorizacdo dos imdveis na
regido de influéncia

Inadequado

ltem ndo apresentado como previsto
no termo de referéncia do PMI

14.2

Estudo de Impacto Ambiental —
andlise do impacto ambiental
motivado pela implantacdo do
sistema e proposicdo e
anteprojeto das medidas
mitigatdérias ou compensatdrias
bem como estimativa do seu
custo e tempo de implantacdo;

Inadequado

ltem ndo apresentado como previsto
no termo de referéncia do PMI

14.3

Estudo de impacto
Socioecondmico — andlise do
impacto socioecondmico
motivado pela implantacdo do
sistema e das desapropriacdes,
com proposicdo de em
anteprojeto de medidas
mitigatdrias ou compensatodrias,
bem como estimativa do seu
custo e tempo de implantacdo.

Inadequado

ltfem ndo apresentado como previsto
no tfermo de referéncia do PMI
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As dreas indicadas para a
localizagcdo do projeto deverdo
ser abertas a visitacdo pelo
Poder Concedente, ou por quem
este designar, mediante prévio
agendamento com a
proponente, visando possibilitar o
exame da adequabilidade de
suas caracteristicas ao escopo

do projeto.

Inadequado

ltem ndo apresentado como previsto
no termo de referéncia do PMI

A média apurada para o Caderno 3 apresentado pela empresa

informada ficou com a nota regular, ou seja, aproximadamente 50%

(cinquenta por cento) do exigido no termo de referéncia do PMI.

Empresa Viasolo

Caderno 4 - Modelo Operacional

Diretrizes Gerais para avaliagdo: Estes estudos apresentardo as melhores prdticas,
inovacoes e sugestdes nos procedimentos operacionais da manutencdo da infraestrutura e
dos equipamentos necessdrios para a adequada prestacdo de servicos objeto deste
projeto, bem como da prestacdo dos servicos de apoio a elas. O modelo operacional

deverd conter minimamente:

consorciados.

ltem Requisito do Edital Avdliagdo Justificativa
: Descricdo da matriz de responsabilidades: apresentar proposta de atribuicdes
operacionais, no contexto de uma concessdo relacionada & gestdo de RSU para:
[tem 3.1.3.3 - Adequado do
Autoridade fiscalizadora do ponto de vista técnico as
1.1 Excelente L. .
confrato exigéncias previstas no termo de
referéncia do PMI
ltem 3.1.3.2 - Adequado do
1.2 Operador privado; Excelente . pion’r.o de V|s.‘rc1 fecnico as
exigéncias previstas no termo de
referéncia do PMI
N&o foram apresentadas as
responsabilidades dos municipios
Prefeituras dos municipios consorciados, tais como
1.3 Inadequado

operacionalizar acdes de coleta
selefiva, limpeza urbana, coleta
domiciliar de lixo etc.
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Descritivo dos servicos de apoio
que serdo prestados pelo
parceiro privado, incluindo
entre eles a obrigacdo de
manutencdo corretiva e
preventiva, conservacdo das
instalacoes fisicas, vigil@ncia
patrimonial fisica e eletrénica,
entre outros;

Excelente

2.4.1.2 - Adequado do ponto de
vista técnico ds exigéncias
previstas no fermo de referéncia
do PMI

Projecdo do prazo ideal para a
concessdo, dentro dos limites
da legislagcdo vigente e
também devidamente
justificado por meio das andlises
e cdlculos que motivaram tal
decisdo;

Excelente

ltem 3.3 - Adequado do ponto
de vista técnico as exigéncias
previstas no fermo de referéncia
do PMI

Projecdo de demanda para
utilizacdo das estruturas de
operacdo para os servicos a
serem concessionados: a
projecdo deverd ser realizada
para todo o periodo de
concessdo proposto e deverd
ser acompanhada da memaria
de cdlculo que evidencie as
varidveis independentes e as
premissas utilizadas;

Regular

lfem 2.2.3.2 - NGo foi
apresentada memoaria de
calculo detalhada, apenas
valores finais de 2019 e 2048. Ndo
foi verificada apresentacdo
relativa aos custos de transporte.

Descritivo de possiveis receitas
acessoérias que poderdo ser
geradas por meio de atividades
complementares ao objeto
deste contrato;

Excelente

Iltem 3.4 - Adeguado do ponto
de vista técnico as exigéncias
previstas no termo de referéncia
do PMI

Estruturacdo de Plano de
Operacdo e
Conservacdo/Manutencdo da
infraestrutura implantada:
deverdo ser previstas e orcadas
todas as infervencgoes julgadas
necessArias para que as
condicdes operacionais dos
servicos concessionados se
mantenham adequadas por
toda a vigéncia da concessdo,
incluindo estfrutura de pessoal.

Insatisfatdrio

lfem 2.4.1.2 NGo foi apresentado
plano de manutencdo das dreas
de transbordo. Ndo foram
apresentados os orcamentos
para manutencdo do aterro
sanitdrio.
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Relatério contendo a descricdo detalhada de todas as obrigacdes da concessdo.
O relatério deverd incluir:

7.1

Descricdo detalhada das
obrigacdes da concessiondria,
com a consequente
elaboracdo do caderno de
encargos do concessiondrio;

Excelente

exigéncias previstas no fermo de

ltem 3.1.3.2 - Adequado do
ponto de vista técnico as

referéncia do PMI

7.2

Descricao detalhada das
obrigacodes do Poder PUblico na
execucdo do contrato.

Excelente

3.1.3.1 - Adequado do ponto de
vista técnico as exigéncias
previstas no fermo de referéncia
do PMI

A média apurada para o Caderno 4 apresentado pela empresa

informada ficou com a nota excelente, ou seja, aproximadamente 100%

(cem por cento) do exigido no termo de referéncia do PMI.

Empresa Via Solo

Caderno 5 - Modelo Econdmico-Financeiro e Plano de Negécios

Diretrizes Gerais para avaliagdo: Este Caderno deverd apresentar toda a estrutura de
investimento (CAPEX) e custos de presta¢cdo dos referidos servigos (OPEX) durante todo o
periodo de concessdo. Solicita-se que sejam consideradas as normas internacionais de
contabilidade (IFRS) na elaboracdo e apresentacdo das demonstracdes contdbeis

projetadas.
ltem Requisito do Edital Avadliagdo Justificativa
Sobre a estrutura de
financiamento, apresentou todos
os pardmetros com referéncias e
modelo de financiamento
adequados. Sobre o valor
Proposta de modelo de . v S v -
. . solicitado da contraprestacdo
financiamento, com base na S s
. - publica, falta avaliacdo e
andlise de viabilidade . L. e e
1 . . Insatisfatorio justificativa dos valores. O texto
financeira, bem como do , L. ~
~ apresentado é genérico e ndo
valor da contraprestacdo T e
S desenvolve a justificativa dos
publica . , -
valores. Ao final do capitulo, sdo
apresentadas duas planilhas de
fluxo de caixa e DRE com valores
de receitas que ndo foram
justificados.
Plano detalhado de investimento apresentando a proposta de um cronograma
2 de implantacdo de obras e servicos, contendo um relatério detalhado das
estimativas de investimentos relacionados a toda infraestrutura necessdria para
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implantacdo e operacdo do servico em concessdo. Deverdo ser considerados

custos, tais como

2.1

Pré-implantacdo — estudo de
viabilidade, aquisicdo de

terrenos, projetos e
licenciamentos ambientais,
etc.

Inadequado

projeto". J& na tabela de fluxo de

atendem ds exigéncias do edital.

No item 4.2.4, no subitem
Investimentos, estd descrito que
"Neste momento ndo é possivel
determinar os investimentos
devido a série de varidveis
necessdrias para construcdo do

caixa apresentada ao final, hd
valores previstos de CAPEX

(investimento). Tais informacoes
apresentam contradicdo e ndo

2.2

Implantacdo — infraestrutura
em geral (dgua, energia
elétrica), unidades de
fransbordo, unidades de
recebimento, sistemas de
tratamento de residuos,
sistemas de drenagem, dreas
verdes, aquisicdo de
equipamentos, instalacoes de
apoio, administracdo, etfc.;

Inadequado

No item 4.2.4, no subitem
Investimentos, estd descrito que
"Neste momento ndo é possivel
determinar os investimentos
devido a série de varidveis
necessdrias para construcdo do
projeto". J& na tabela de fluxo de
caixa apresentada ao final, hd
valores previstos de CAPEX
(investimento). Tais informacoes
apresentam contradicdo e ndo
atendem ds exigéncias do edital.

2.3

Operacdo

Inadequado

No item 4.2.4, no subitem
Investimentos, estd descrito que
"Neste momento ndo é possivel

determinar os investimentos

devido a série de varidveis
necessdrias para construcdo do
projeto". J& na tabela de fluxo de
caixa apresentada ao final, hd

valores previstos de CAPEX
(investimento). Tais informacdes
apresentam contradicdo e ndo
atendem as exigéncias do edital.

2.4

Encerramento

Inadequado

No item 4.2.4, no subitem
Investimentos, estd descrito que
"Neste momento ndo é possivel

determinar os investimentos
devido a série de varidveis
necessarias para construcdo do
projeto". J& na tabela de fluxo de
caixa apresentada ao final, hd
valores previstos de CAPEX
(investimento). Tais informacoes

apresentam confradicdo e ndo
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atendem ds exigéncias do edital.

Relatério contendo as projecdes de custos e despesas da concessiondria durante

3 todo o prazo de concessdo a ser proposto pelo interessado, incluindo aqueles
relativos & manutencdo da infraestrutura e a realizacdo das seguintes tarefas:
Na tabela de fluxo de caixa e
. DRE, hd valores de custos e
Calcular e projetar os custos
. . . .. despesas mas sem qualquer
3.1 varidveis da operacdo do Insafisfatorio | . -
. informacoes sobre natureza dos
sistfema proposto L .
gastos, quantitativos e demais
justificativas.
Na tabela de fluxo de caixa e
) DRE, h& valores de custos e
Calcular e projetar os custos
. ~ 3 . L. despesas mas sem qualquer
3.2 fixos da operacdo do sistema Insatisfatério | . ~
informacodes sobre natureza dos
proposto S )
gastos, guantitativos e demais
justificativas.
Na tabela de fluxo de caixa e
DRE, hd valores de custos e
33 Calcular e prqefqr GSI . Insatisfatério | despes?s mas sem qualquer
despesas da concessiondria informacoes sobre natureza dos
gastos, quantitativos e demais
justificativas.
Na tabela de fluxo de caixa e
DRE, hd& valores de custos e
3.4 Calcular e projetar o§ ’mb’u"ros Insatisfatorio | despesa:s mas sem qualquer
pagos pela concessionaria. informacodes sobre natureza dos
gastos, quantitativos e demais
justificativas.
Planilha digital contendo o modelo econdmico-financeiro da concessiondria ao
longo de todo o prazo de concessdo a ser definido no CADERNO V- Modelo
4 Operacional. A planilha deverd ser aberta, evidenciar todas as premissas
utilizadas para a sua elaboracdo, expondo as férmulas de cdlculo e a origem dos
dados. Além disso, deverd incluir as seguintes tarefas:
Incorporar a projecdo
detalhada de cada item da Planilha digital ndo foi
4.1 . Inadequado
receita anual da apresentada.
concessiondria
incorporar a projecdo
detalhada de cada item das
40 despesos.e CEJS.TOS anuais da Fedesusde Planilha digital ndo foi
concessiondria (despesas apresentada.
diretas, indiretas, fributos,
depreciacado, etc.)
Projetar, detalhadamente, a
43 despesa com o custo de Inadequado Planilha digital ndo foi

capital necessdrio para o
financiamento do

apresentada.
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investimento

4.4

Explicitar o WACC do
empreendimento, bem como
o Ke da empresa, ou grupo

Bom

ltem 4.3.2 - Apresentou
metodologia e referéncias de
mercado adequadas. No
entanto, o custo do capital
préprio (12,88%) estd acima do
valor calculado a partir das
premissas apresentadas (2,91%).

4.5

Elaborar Plano de
Investimentos e
Reinvestimentos contendo no
minimo: detalhamento e
estimativa dos Investimentos
fixos e pré-operacionais;
cronograma de Investimento;
quantificacdo da
necessidade de capital de
giro; detalhamento e
estimativa dos
reinvestimentos; Cronograma
dos Reinvestimentos; Critérios
para Reversibilidade de Bens
Reversiveis

Inadequado

No item 4.2.4, no subitem
Investimentos, estd descrito que
"Neste momento ndo é possivel

determinar os investimentos
devido a série de varidveis
necessdrias para construcdo do
projeto". J& na tabela de fluxo de
caixa apresentada ao final, hd
valores previstos de CAPEX
(investimento). Tais informacdes
apresentam contradicdo e ndo
atendem das exigéncias do edital.

4.6

Estimar faturamento

Regular

Nas tabelas de fluxo de caixa e
DRE, hd nUmeros com estimativa
de faturamento mas ndo hdé
justificativa dos valores
colocados.

4.7

Elaborar demonstracdes de
resultado

Inadequado

As tabelas de fluxo de caixa e
DRE apresentam demonstracoes
de resultado mas sem justificativa

sobre os valores apresentados

que, também, sdo diferentes
entre as tabelas.

4.8

Considerar os efeitos
tributdrios da desapropriacdo
e ouftros instrumentos que
busquem eficiéncia tributdria
do negdcio

Bom

H& previsdo de ganhos tributdrios
devido ao regime de tributacdo
definido (lucro real) e deducdo

dos juros do financiamento no
pagamento dos fributos sobre o
lucro.

4.9

Elaborar o Fluxo de Caixa
detalhado do projeto

Regular

Fluxo de caixa apresentado ndo
justificada os valores colocados.

4.10

Presumir composicoes de
capital da concessiondria

Bom

H& uma avaliacdo sobre
composicdo de capital na
avaliacdo do WACC e do

financiamento mas ndo hd uma
avaliacdo de evolucdo dessa
composicdo em balanco
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patrimonial.

H& na tabela de fluxo de caixa,
uma referéncia a pagamento de
411 Elaborar Fluxo de Caixa Regular dividendos, mas sem

detalhado dos acionistas apresentacdo de justificativa ou
atendimento ds regras de

distribuicdo de lucros.

ltem 4.3.2 - Apresentou
metodologia e referéncias de
. .. mercado adequadas. No
Estimar a TIR real minima .
4.12 aceitavel do proieto Bom entanto, o custo do capital
Prol proprio (12,88%) estd acima do
valor calculado a partir das
premissas apresentadas (2,91%).

Calcular os indicadores
econdmicos (TIR, VPL,
Breakeven, Payback, dentre
outros) e indicar a forma mais
adequada de conducdo do

processo licitatdrio de Indicadores econdmicos ndo
413 . ~ Inadequado
concessdo (licitacdo em lote foram apresentados.
Unico ou vdarios lotes),
considerando a presenca de
economias de escala nessas
diferentes configuracoes de
lote
Apresentar cendrios distintos
considerando o aporte ou Cendrios solicitados ndo foram
4.14 ~ Inadequado
ndo de recursos por parte do apresentados.
Consorcio
Ndo foram justificados os valores
. - de faturamento apresentados
Estimar a contraprestacdo ,
. S nas tabelas de fluxo de caixa e
publica para a viabilidade do .
415 Bom DRE mas foi proposto um modelo

negdcio e definicdo das

garantias de pagamento. de garantias de pagamento

adequado para os municipios do
consorcio.

Relatdério contendo maitriz de riscos e sua quantificacdo. O relatério deverd
5 conter a identificacdo, caracterizacdo e descricdo dos riscos relacionados com
a construcdo e operacdo do sistema proposto, incluindo, mas ndo se limitando a:

Risco de Construcdo: o qual
inclui todos os obstaculos das
obras civis, tais como o ndo
cumprimento dos prazos
pactuados, do orcamento
projetado ou do
enquadramento nas
especificacoes estipuladas;

Descreve detalhadamente riscos
Excelente de construcdo e endereca
responsabilidades e tratativas.

5.1
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Risco de Disponibilidade da Descreve detalhadamente riscos
52 infraestrutura para a sua Excelente de disponibilidade e endereca
plena e perfeita utilizacdo responsabilidades e tratativas.
Risco de Design: o risco do
design é ndo possibilitar o
fornecimento dos servicos Descreve detalhadamente riscos
5.3 necessdrios ao fiel Excelente de design e endereca
cumprimento do contrato ou responsabilidades e tratativas.
comprometer o desempenho
ou 0s padrdes de qualidade;
Risco Econémico: sGo riscos
da situacdo econdémica
vigente d época da Descreve detalhadamente riscos
5.4 contratacdo sofrer mudancas Excelente econdmicos e endereca
radicais, a ponto de responsabilidades e tratativas.
interferirem nos indices de
demais nUmeros projetados;
Risco Ambiental: sdo riscos
advindos dos impactos
ambientais que o projeto Descreve detalhadamente riscos
5.5 poderd causar no ambiente Excelente ambientais e endereca
em que estiver instalado e responsabilidades e tratativas.
também nas dreas
adjacentes;
Risco Fundado: risco de Descreve detalhadamente risco
5.6 atrasos ou modificacoes Excelente fundado e endereca
substanciais no projeto responsabilidades e tratativas.
Risco Legislativo: risco de Descreve detalhadamente riscos
5.7 mudancas legislativas Excelente legislativos e endereca
elevarem os custos do projeto responsabilidades e tratativas.
Risco de Demanda: risco da Descreve detalhadamente riscos
58 demanda pelos servicos ser Excelente de demanda e endereca
inferior dquela planejada responsabilidades e tratativas.
Risco de Financiamento: risco Descreve detalhadamente riscos
59 da obtencdo de crédito e Excelente de financiamento e endereca
variacdo da taxa de juros responsabilidades e tratativas.
Identificacdo, detalhamento
° suges’roo de Descreve detalhadamente riscos
compartihamento dos .
5.10 L . Excelente de projeto e endereca
principais riscos associados ao o .
. responsabilidades e tratativas.
projeto, no caso de
concessdo
Valoracdo monetdria dos Apesar da dificuldade de
riscos, a partir das técnicas de avaliagdo de alguns riscos, ndo
5.11 L . Regular , ~ L.
avaliacdo de riscos, sempre hd valoracdo monetdria de
que possivel; nenhum risco apontado.
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5.12

Analisar as implicacoes
juridicas associadas a
reparticdo de riscos
contemplada na Matriz
elaborada, por meio da
identificacdo do mecanismo
confratual por meio do qual a
referida alocacdo poderia ser
efetivada.

Excelente

Hd& descricdo dos mecanismos
em confrato para tratativa dos
diferentes riscos.

Relatério contendo Quadro de Indicadores de Desempenho proposto. O relatério
deverd incluir o resultado da realizac&o das seguintes tarefas:

6.1

Indicar quais indicadores
compoem o Quadro de
Indicadores, bem como a
forma de cdlculo;

Excelente

Hd indicadores de desempenho
definidos e detalhados com
formula de cdlculo e pontuacdo.

6.2

Considerar eventos de stress
dos indicadores de
desempenho nos indicadores

financeiros;

Insatisfatorio

N&o hd avaliagcdo de stress dos
indicadores.

6.3

Descricdo de procedimentos,
forma e periodicidade em
gue cada indicador de
desempenho serd medido.

Insatisfatorio

N&o hd descricdo dos
procedimentos, forma e
periodicidade de medicdo dos
indicadores.

Relatdrio contendo a descricdo dos cdlculos do pagamento publico, incluindo:

7.1

Elaboracdo de férmulas

paramétricas para cdlculo do

pagamento publico,
considerando:

Regular

Hd& definicdo de féormula para
cdlculo de pagamento.

7.2

A forma com que os
indicadores de desempenho
interferirdo na remuneracdo;

Insatisfatdrio

A férmula apresentada ndo
considera o impacto da
avaliacdo de desempenho no
pagamento.

7.3

O prazo de duracdo do
contrato;

Excelente

A justificativa de prazo de
duracdo do contrato atende a
legislacdo e é justificada pela
grande necessidade de
investimentos.

7.4

O regime tfributdrio aplicével
aos investimentos e receita do
concessiondrio.

Excelente

O regime fributdrio aplicavel foi
devidamente justificado.

7.5

Indicacdo de critérios para
atualizacdo monetdria do
contrato;

Insatisfatorio

Ndo foi identificado critério de
atualizacdo monetdria do

contrato.

Relatdrio sobre a estrutura de garantias necessdrias & Concessdo. O relatdrio
deverd incluir o resultado da realizac&o das seguintes tarefas:
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8.1

Identificacdo do volume de
garantias necessdrias para
garantir a afratividade
econbmica da concessdo;

Bom

H& uma avaliacdo do volume de
garantias mas somente focada
na capacidade de pagamento.

8.2

Proposicdo de tipo de
garantias e de suas
caracteristicas com vistas a
garantir a atratividade
econdmica da concessdo;

Bom

As garantias propostos referem-se
somente & capacidade de
pagamento. HA referéncia a
riscos na matriz de
responsabilidade mas a tratativa
ndo define os tipos de garantia
que devem ser usados.

8.3

Estudo de Custo de
Oportunidade do
concessiondrio.

Insatisfatorio

N&o hd estudo de oportunidade
do concessiondrio para suportar
a avaliagcdo das garantias.

Andlise de viabilidade
financeira: A partir dos custos
levantados para implantacdo
do sistema e das estimativas

de receita e ganhos
financeiros provenientes de
sua implantacdo e operacdo
deverd ser readlizada a andlise
de viabilidade financeira de
forma a permitir a definicdo
do modelo de financiamento,
tempo minimo de retorno dos
investimentos, taxa interna de

retorno (TIR) e
contraprestacdo.

Insatisfatorio

N&o foi elaborado estudo de
viabilidade com avaliagcdo da
viabilidade e indicadores que a
justifiquem.

A média apurada para o Caderno 5 apresentado pela empresa

informada ficou com a nota bom do exigido no termo de referéncia do PMI.

Nesse sentido, conforme a metodologia utilizada e seguindo os itens

exigidos no edital do PMI, pode-se afirmar que os estudos da Viasolo foram

pontuados como Regular para o Caderno 3, Excelente para o Caderno 4 e
Bom para o Caderno 5
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2.3.3 Estudos - Samenco Engenharia e Consultoria Ltda.

Empresa Samenco
Caderno 3 - Projeto de Implantagdo
Diretrizes Gerais para avaliagdo: Trata-se do estudo que contempla a descricdo
detalhada de todos os investimentos a serem realizados, confemplando desde
instalagdes fisicas, equipamentos industriais a serem instalados, até mokbilidrios e
veiculos necessdrios para operacdo. As tecnologias, prdticas e processos devem
considerar as experiéncias internacional e nacional, a sustentabilidade ambiental e
também financeira do projeto, e a andilise das situacdes ambientais e geogrdficas dos
municipios consorciados. Neste caderno deverd também ser apresentado o
ante-projeto arquiteténico do(s) empreendimento(s) proposto(s). Para a elaboracdo
do projeto de implantacdo devem ser consideradas, as questdes legais, administrativas
e operacionais relativas & implantacdo desse empreendimento, contemplando:
ltem Requisito do Edital Avdliagcao Justificativa
Descritivo conceitual do -
. . ltem ndo apresentado como
projeto, com infraestrutura . J
1 L. e Inadequado | previsto no tfermo de referéncia
necessdaria e especificidades
. do PMI
da capacidade total
Plataforma tecnolégica
disponivel no mercado para ltfem ndo apresentado como
2 a prestacdo dos servicos, Inadequado | previsto no termo de referéncia
bem como suas vantagens e do PMI
desvantagens;
Itens 4.4 - NGo foram
Sistemas e equipamentos apresentados critérios de
necessArios além de critérios . L. inovacdo e renovacdo
3 . - - Insatisfatdrio . . .
de inovacdo e renovacdo de tecnoldgica. Foi apresentado
tecnologia; apenas uma previséo de futuros
estudos de viabilidade.
Tecnologias utilizGveis, ~
. . . lfem ndo apresentado como
incluindo a previsdo de . O
4 . - . . Inadequado | previsto no tfermo de referéncia
atualizacdo tecnologica dos do PMI
equipamentos necessdrios.
Definicdo das especificacoes ~
e ltfem ndo apresentado como
minimas para todas as . O
5 - . Inadequado | previsto no termo de referéncia
Instalacoes e servicos a serem
do PMI
prestados;
Caderno lll - Foi apresentada
apenas a planta do gaseificador.
6 . Regular - .
Plantas baixas e cortes Ndo foi apresentada planta das
necessArios; estacoes de transbordo.
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ltfem ndo apresentado como
7 Inadequado | previsto no termo de referéncia
Volumetria — perspectivas; do PMI
Iltfem ndo apresentado como
8 inadequado | previsto no termo de referéncia
Quadro minimo de dreas; do PMI
lfem ndo apresentado como
previsto no fermo de referéncia
9 Diretrizes construtivas; Inadequado do PMI
Caracterizacdo das dreas
abrangidas pelo projeto
contendo: planta de situacdo
dos empreendimentos;
estudos topogrdficos;
orcamento, com indicacdo -
I[tfem ndo apresentado como
do cronograma . O
10 .. . . Inadequado | previsto no tfermo de referéncia
fisico-financeiro das obras e
. . R do PMI
servicos associados d
construcdo, operacdo e
manutencdo da solucdo
técnica; e medidas
ambientais a serem
identificadas;
Identificacdo e mapeamento
de dreas de implantacdo do
projeto, além dos custos e ltem ndo apresentado como
11 andlise de regularidade da | Inadequado | previsto no termo de referéncia
implantacdo deste fipo de do PMI
empreendimento perante as
autoridades competentes;
Especificacdo e
dimensionamento das ~
. - v lfem ndo apresentado como
instalacdes, mobilidrio e . . .
12 . Inadequado | previsto no tfermo de referéncia
equipamentos a serem
do PMI
empregados em cada
empreendimento;
Estimativas de custo individual
das obras de arquitetura,
complementares de ~
. . ltfem ndo apresentado como
engenharia, paisagismo e . S
13 . - Inadequado | previsto no termo de referéncia
comunicacdo visual,
S . do PMI
mobilidrio e equipamentos
previstos incluindo a
referéncia utilizada;
I[tfem ndo apresentado como
14 | Estudo preliminar de impacto | Inadequado | previsto no termo de referéncia
ambiental e urbanistico: do PMI
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14.1

Tratamento em dreas urbanas
— andlise do impacto
urbanistico e de circulacdo
previstos em funcdo da
operacdo do servico
proposto. O relatdrio deverd
conter, além da previsdo do
impacto, a proposicdo e
anteprojeto das medidas
mitigadoras ou
compensatdrias, estimativa
de custo e tempo de
implantacdo destas medidas
e andlise do impacto na
valorizacdo dos imdveis na
regido de influéncia

Inadequado

ltem ndo apresentado como
previsto no termo de referéncia
do PMI

14.2

Estudo de Impacto Ambiental
— andlise do impacto
ambiental motivado pela
implantacdo do sistema e
proposicdo e anteprojeto das
medidas mitigatdrias ou
compensatérias bem como
estimativa do seu custo e
tempo de implantacdo;

inadequado

Iltfem ndo apresentado como
previsto no termo de referéncia
do PMI

14.3

Estudo de impacto
Socioecondmico — andlise do
impacto socioecondémico
motivado pela implantacdo
do sistema e das
desapropriacdes, com
proposicdo de em
anteprojeto de medidas
mitigatdrias ou
compensatdrias, bem como
estimativa do seu custo e
tempo de implantacdo.

Inadequado

lfem ndo apresentado como
previsto no termo de referéncia
do PMI

15

As dreas indicadas para a
localizagcdo do projeto
deverdo ser abertas a

visitacdo pelo Poder

Concedente, ou por quem

este designar, mediante
prévio agendamento com a
proponente, visando
possibilitar o exame da
adequabilidade de suas
caracteristicas ao escopo do

Inadequado

ltfem ndo apresentado como
previsto no termo de referéncia
do PMI

projeto.
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A média apurada para o Caderno 3 apresentado pela empresa
informada ficou com a nota média de insatisfatério do exigido no termo de

referéncia do PMI.

Empresa Samenco

Caderno 4 - Modelo Operacional

Diretrizes Gerais para avaliagdo: Estes estudos apresentardo as melhores prdticas,
inovacgoes e sugestdes nos procedimentos operacionais da manutencdo da infraestrutura e
dos equipamentos necessdrios para a adequada prestacdo de servicos objeto deste
projeto, bem como da prestacdo dos servicos de apoio a elas. O modelo operacional
deverd conter minimamente:

ltem Requisito do Edital Avadliagcao Justificativa

Descricdo da matriz de responsabilidades: apresentar proposta de atribuicdes
operacionais, no contexto de uma concessdo relacionada a gestdo de RSU para:

. ) . Itfem 2 - N&o foi detalhada qual
Autoridade fiscalizadora do . o o . 4
1.1 Bom tipo de instituicdo devera ser
confrato . -
designada para a funcdo .

item 2 - Adequado do ponto de
1.2 Operador privado; Excelente [vista técnico as exigéncias previstas
no termo de referéncia do PMI

Prefeituras dos municipios JSZ S A ElUels D [PEIIDEE

1.3 . Excelente [vista técnico as exigéncias previstas
consorciados. o .
no termo de referéncia do PMI
Descritivo dos servicos de apoio
que serdo prestados pelo
parceiro privado, incluindo entre
eles a obrigacdo de 4.3 - Adegquado do ponto de vista
2 manutencdo corretiva e Excelente | técnico as exigéncias previstas no
preventiva, conservacdo das termo de referéncia do PM
instalagdes fisicas, vigildncia
patrimonial fisica e eletrénica,
entre outros;
Projecdo do prazo ideal para a
concessdo, dentro dos limites da -
. . . ltem ndo apresentado como
legislacdo vigente e também . o .
3 Inadequado | previsto no termo de referéncia do

devidamente justificado por
meio das andlises e cdlculos que
motivaram tal decisdo;

PMI
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Projecdo de demanda para
utilizacdo das estruturas de
operacdo para os servicos a
serem concessionados: a
projecdo deverd ser realizada
para todo o periodo de
concessdo proposto e deverd
ser acompanhada da meméria
de cdlculo que evidencie as
varidveis independentes e as
premissas uftilizadas;

Inadequado

ltfem ndo apresentado como
previsto no fermo de referéncia do
PMI

Descritivo de possiveis receitas
acessoérias que poderdo ser
geradas por meio de afividades
complementares ao objeto
deste contrato;

Inadequado

ltfem ndo apresentado como
previsto no termo de referéncia do
PMI

Estruturacdo de Plano de
Operacdo e
Conservacdo/Manutencdo da
infraestrutura implantada:
deverdo ser previstas e orcadas
todas as intervencoes julgadas
necessArias para que as
condicdes operacionais dos
servicos concessionados se
mantenham adequadas por
toda a vigéncia da concessdo,
incluindo estfrutura de pessoal.

Inadequado

ltfem ndo apresentado como
previsto no fermo de referéncia do
PMI

Relatdério contendo a descricdo detalhada de todas as obrigacdes da concessdo.
O relatério deverd incluir:

Descricdo detalhada das
obrigacdes da concessiondria,

ltfem 4.3 - Adequado do ponto de

execucdo do contrato.

7.1 |com a consequente elaboracdo| Excelente |vista técnico ds exigéncias previstas
do caderno de encargos do no termo de referéncia do PMI
concessiondrio;
Descricdo detalhada das 4.2 - Adequado do ponto de vista
7.2 | obrigacdes do Poder PUblico na | Excelente | técnico as exigéncias previstas no

termo de referéncia do PM

A média apurada para o Caderno 4 apresentado pela empresa

informada ficou com a nota média de Regular do exigido no termo de

referéncia do PMI.
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Empresa Samenco

Caderno 5 - Modelo Econémico-Financeiro e Plano de Negodcios

Diretrizes Gerais para avaliagdo: Este Caderno deverd apresentar toda a estrutura de
investimento (CAPEX) e custos de prestacdo dos referidos servicos (OPEX) durante todo o
periodo de concessdo. Solicita-se que sejam consideradas as normas internacionais de
contabilidade (IFRS) na elaboracdo e apresentacdo das demonstracoes contdbeis

projetadas.
ltem Requisito do Edital Avadliagdo Justificativa
A proposta de financiamento
fimit finir g t
Proposta de modelo de . >¢ imitoy .O aefinir a faxa de
. . juros do objeto do estudo, mas
financiamento, com base na - .
. s . L. ndo tratou de definir valor e
1 andlise de viabilidade Insatisfatdrio . .
. . estrutura de financiamento,
financeira, bem como do valor - .
da contraprestacdo publica indicadores de capacidade
P caop de crédito, estrutura de capital
e sistema de amortizacdo.
Plano detalhado de investimento apresentando a proposta de um cronograma
de implantacdo de obras e servicos, contendo um relatério detalhado das
2 estimativas de investimentos relacionados a toda infraestrutura necessdria para
implantacdo e operacdo do servico em concessdo. Deverdo ser considerados
custos, tais como:
L . - ltem 4.1 - Apresent
Pré-implantacdo — estudo de . © - prese (,]
L . informacodes de pré
viabilidade, aquisicdo de . - . ~
2.1 . Regular implanta¢cdo porém ndo
terrenos, projetos e -
. . . . especifica os valores orcados e
licenciamentos ambientais, etc. .
apresenta valores globais.
Implantacdo — infraestrutura em
geral (&dgua, energia elétrica),
unidades de transbordo, ltem 4.1 - Apresenta
unidades de recebimento, informacdes de implantacdo
2.2 sistemas de tratamento de Regular porém ndo especifica os
residuos, sistemas de drenagem, valores orcados e apresenta
dreas verdes, aquisicdo de valores globais.
equipamentos, instalacdes de
apoio, administracdo, etc.;
ltem 4.1 - Apresenta
informacodes de investimentos
~ para operacdo mas se limita a
2. R I .
3 Operacao eguiar dar uma referéncia de
estimativa de reinvestimentos
necessArios.
Ndao apresenta valores de
2.4 Encerramento Inadequado | investimento para a etapa de
encerramento.
3 Relatdério contendo as projecdes de custos e despesas da concessiondria
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durante todo o prazo de concessdo a ser proposto pelo interessado, incluindo
aqueles relativos a manutencdo da infraestrutura e a realizacdo das seguintes

tarefas:
ltem 4.3 - Apresenta valores
globais de custos varidiveis de
apenas 1 item (consumo de
Calcular e projetar os custos dgua) mas ndo especifica e
3.1 varidveis da operacdo do Insatisfatério detalha valores,
sistema proposto dimensionamento e
pardmetros de cdlculo, ndo
sendo possivel avaliar os
cdlculos realizados.
ltem 4.3 - Apresenta valores
globais de custos fixos mas ndo
Calcular e projetar os custos especifica e detalha valores,
3.2 fixos da operacdo do sistema Regular dimensionamento e
proposto pardmetros de cdlculo, ndo
sendo possivel avaliar os
cdlculos realizados.
Iltem 4.3 - Apresenta valores
globais de despesas mas ndo
. especifica e detalha valores,
Calcular e projetar as despesas . .
33 . Regular dimensionamento e
da concessiondria . . ~
pardmetros de cdlculo, ndo
sendo possivel avaliar os
cdlculos realizados.
ltem 4.3 - Apresenta valores de
34 Calcular e projetar os tfributos Bom tributos considerados no
pagos pela concessiondria. regime de tributacdo de lucro
presumido.
Planilha digital contendo o modelo econdmico-financeiro da concessiondria
ao longo de todo o prazo de concessdo a ser definido no CADERNO [V-
4 Modelo Operacional. A planilha deverd ser aberta, evidenciar todas as
premissas utilizadas para a sua elaboracdo, expondo as férmulas de cdlculo e
a origem dos dados. Além disso, deverd incluir as seguintes tarefas
Incorporar a projecdo ~ . .
4.1 detalhada de codci item da Inadequado NGo apresentou planilha digital
. L no estudo entregue.
receita anual da concessiondria
incorporar a projecao
detalhada de cada item das
49 despesas 'e clus"ros anuais da eEceuEEs N&o apresentou planilha digital
concessiondria (despesas no estudo enfregue.
diretas, indiretas, tributos,
depreciacdo, etc.)
Projetar, detalhadamente, a ~ . -
. N&o apresentou planilha digital
4.3 despesa com o custo de capital| Inadequado

necessario para o

no estudo entregue.
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financiamento do investimento
Explicitar o WACC do ~ . .
. N&o apresentou planilha digital
4.4 empreendimento, bem como o | Inadequado
no estudo entregue.
Ke da empresa, ou grupo
Elaborar Plano de Investimentos
e Reinvestimentos contendo no
minimo: detalhamento e
estimativa dos Investimentos
fixos e pré-operacionais;
cronograma de Investimento; N&o apresentou planilha digital
4.5 quantificacdo da necessidade | Inadequado P P 9
. . no estudo entregue.
de capital de giro;
detalhamento e estimativa dos
reinvestimentos; Cronograma
dos Reinvestimentos; Critérios
para Reversibilidade de Bens
Reversiveis
4.6 Estimar faturamento Inadequado N&o apresentou planilha digifal
no estudo entregue.
47 Elaborar demonstracdes de Inadequado N&o apresentou planilha digital
resultado no estudo entregue.
Considerar os efeitos tributdrios
48 qg desapropriacdo e outros IeEEauEEs N&o apresentou planilha digital
insfrumentos que busquem no estudo entregue.
eficiéncia tributdria do negdcio
Elaborar o Fluxo de Caixa N&o apresentou planilha digital
4.9 detalhado do projeto Inadequado no estudo entregue.
410 Pres.umlr compomg.oes,d.e IeEEauEEs N&o apresentou planilha digital
capital da concessiondria no estudo entregue.
Elaborar Fluxo de Caixa N&o apresentou planilha digital
411 detalhado dos acionistas Inadequado no estudo entregue.
412 Eshmqr ,o TIR real m'lnlmo erEeuse Ndao apresentou planilha digital
aceitavel do projeto no estudo entfregue.
Calcular os indicadores
econdémicos (TIR, VPL,
Breakeven, Payback, dentre
outros) e indicar a forma mais
adequada de conducao do N&o apresentou planilha digital
4.13 processo licitatério de Inadequado
e~ no estudo entregue.
concessdo (licitacdo em lote
Unico ou vdrios lotes),
considerando a presenca de
economias de escala nessas
diferentes configuracodes de lote
414 Apr'esen’ror cenarios d|s’r|n’ro~s erEeuse Ndao apresentou planilha digital
considerando o aporte ou ndo no estudo entregue.
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de recursos por parte do
Consércio

Estimar a confraprestacdo
publica para a viabilidade do

N&o apresentou planilha digital

4.15 L. s Inadequado
negdcio e definicdo das 4 no estudo entregue.
garantias de pagamento.
Relatdrio contendo maitriz de riscos e sua quantificacdo. O relatério deverd
5 conter a identificacdo, caracterizacdo e descricdo dos riscos relacionados
com a construcdo e operacdo do sistema proposto, incluindo, mas ndo se
limitando a:
Risco de Construcdo: o qual
inclui todos os obstaculos das
obras civis, tais como o ndo
cumprimento dos prazos Ndo apresentou matriz de risco
5.1 Inadequado ..
pactuados, do orcamento conforme solicitado.
projetado ou do
enquadramento nas
especificacdoes estipuladas;
Risco de Disponibilidade da ~ . .
. N&o apresentou matriz de risco
52 infraestrutura para a sua plena e| Inadequado ..
. . ~ conforme solicitado.
perfeita utilizacdo
Risco de Design: o risco do
design é ndo possibilitar o
fornecimento dos servicos N . .
L. . . Nd&o apresentou matriz de risco
53 necessarios ao fiel cumprimento | Inadequado ..
conforme solicitado.
do contrato ou comprometer o
desempenho ou os padrdes de
qualidade;
Risco Econémico: sdo riscos da
situacdo econdmica vigente &
época da contratacdo sofrer Ndo apresentou matriz de risco
5.4 . Inadequado .
mudancas radicais, a ponto de conforme solicitado.
interferirem nos indices de
demais nUmeros projetados;
Risco Ambiental: sGo riscos
advindos dos impactos
ambientais que o projeto N&o apresentou matriz de risco
5.5 . 9 p. ) Inadequado P ..
poderd causar no ambiente em conforme solicitado.
gue estiver instalado e também
nas dreas adjacentes;
Risco Fundado: risco de atrasos ~ . .
o - . Ndao apresentou matriz de risco
5.6 ou modificacdes substanciais no| Inadequado ..
. conforme solicitado.
projeto
Risco Legislativo: risco de - . .
- Ndo apresentou matriz de risco
5.7 mudancas legislativas elevarem | Inadequado

os custos do projeto

conforme solicitado.
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Risco de Demanda: risco da

Nd&o apresentou matriz de risco

58 demanda pelos servicos ser Inadequado ..
. S . conforme solicitado.
inferior aquela planejada
Risco de Financiamento: risco - . .
~ L Ndo apresentou matriz de risco
5.9 da obtencdo de crédito e Inadequado ..
. . conforme solicitado.
variagcdo da taxa de juros
Identificacdo, detalhamento e
sugestdo de compartilhamento - . .
S . Ndo apresentou matriz de risco
5.10 dos principais riscos associados | Inadequado ..
. conforme solicitado.
Qo projeto, no caso de
concessao
Valoracdo monetdria dos riscos,
a partir das técnicas de Ndo apresentou matriz de risco
5.11 L . Inadequado ..
avaliacdo de riscos, sempre que conforme solicitado.
possivel;
Analisar as implicacdes juridicas
associadas a reparticdo de
riscos contemplada na Matriz
elaborada, por meio da Ndao apresentou matriz de risco
5.12 . or - . Inadequado ..
identificacdo do mecanismo conforme solicitado.
contratual por meio do qual a
referida alocacdo poderia ser
efetfivada.
6 Relatério contendo Quadro de Indicadores de Desempenho proposto. O
relatério deverd incluir o resultado da realizacdo das seguintes tarefas:
ndi - i “
ndICO[qUOIS indicadores Ndo apresentou indicadores
compoem o Quadro de
6.1 . Inadequado de desempenho conforme
Indicadores, bem como a forma ..
. solicitado.
de cdlculo;
Considerar eventos de stress dos Nd&o apresentou indicadores
6.2 indicadores de desempenho | Inadequado de desempenho conforme
nos indicadores financeiros; solicitado.
D icdo d di tos, - -
escricdo .e prpce IMentos Nd&o apresentou indicadores
forma e periodicidade em que
6.3 . Inadequado de desempenho conforme
cada indicador de . .
, . solicitado.
desempenho serd medido.
7 Relatdério contendo a descricdo dos cdlculos do pagamento publico, incluindo:
Elaboracdo de férmulas Apresentou valor de
7 paramétricas para ,CO'|CU|O do IesecuEEs pogomen‘[o publico mos’ ngo
pagamento publico, elaborou formula paramétrica
considerando: das condicoes do pagamento.
Ndo apresentou formula e
A forma com que os indicadores de desempenho
7.2 indicadores de desempenho | Inadequado P

interferirdo na remuneracado;

para avaliar a interferéncia do
desempenho na remuneracdo.
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O prazo de duracdo do

Hd informacdo sobre prazo de
duracdo do contrato na
tabela de fluxo de caixa

7.3 Insatisfatorio disponibilizada ao final do
contrato; ~ .
frabalho mas ndo ha
informacdo que justifique o
prazo proposto.
© rgglmg fributario ophc?ovel O regime tributdrio proposto foi
7.4 aos investimentos e receita do Excelente . .
S devidamente informado.
concessiondrio.
Indicacdo de critérios para Ndo foram indicados critérios
7.5 atualizacdo monetdria do Inadequado | de atualizacdo monetdria do
contrato; confrato.
8 Relatério sobre a estrutura de garantias necessdrias & Concessdo. O relatdrio
deverd incluir o resultado da realizacdo das seguintes tarefas:
Identificacdo do volume de ~ .
. .. N&o foi proposta nenhuma
garantias necessarias para .
8.1 . .. Inadequado | estrutura de garantias para o
garantir a atratividade
A - confrato.
econdmica da concessdo;
Proposicao de fipo de garantias Ndo foi proposta nenhuma
e de suas caracteristicas com .
8.2 . . .. Inadequado | estrutura de garantias para o
vistas a garantir a afratividade
L ~ confrato.
econdmica da concessdo;
Nd&o foi elaborado nenhum
Estudo de Custo de estudo de custo de
8.3 Oportunidade do Inadequado | oportunidade para embasar o
concessiondrio. dimensionamento das
garantias.
Andlise de viabilidade
financeira: A partir dos custos
levantados para implantacdo
do sistema e das estimativas de
receita e ganhos financeiros
provenientes de sua Ndo foi apresentado nenhum
9 implantacdo e operacdo Inadequado estudo de viabilidade e

deverd ser realizada a andlise
de viabilidade financeira de
forma a permitir a definicdo do
modelo de financiamento,
tempo minimo de retorno dos
investimentos, taxa interna de
retorno (TIR) e contraprestacdo.

indicadores que avaliem a
viabilidade do projeto.

A média apurada para o Caderno 5 apresentado pela empresa

informada ficou com a nota média de Inadequado do exigido no termo de

referéncia do PMI.
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Nesse sentido, conforme a metodologia utilizada e seguindo os itens
exigidos no edital do PMI, pode-se afirmar que os estudos da Samenco foram
pontuados como Insatisfatério para o Caderno 3, Regular para o Caderno 4,

e inadequado para o Caderno 5

3- CONSIDERAGOES FINAIS
Diante do conteudo apresentado e analisado, seguindo os requisitos
objetivos acima descritos na metodologia de avaliacdo, pode-se concluir a

seguinte pontuacdo:

1- Empresa HidroBr: Bom para o Caderno 3, Excelente para o Caderno

4 e Bom para o Caderno 5.

2- Viasolo: Regular para o Caderno 3, Excelente para o Caderno 4 e

Bom para o Caderno 5

3- Samenco: Insatisfatério para o Caderno 3, Regular para o Caderno

4, e inadequado para o Caderno .

Por fim, gostariamos de nos colocarmos inteiramente a disposicdo

para aprofundar e discutir qualquer aspecto do presente documento.

Belo Horizonte/MG para Corinto/MG, 06 de Novembro de 2019

INFRAVIA Estudos de Viabilidade Ltda
Gustavo Matos de Figueiroa Fernandes / CPF n.° 083.192.396-21
André Reis Villela Brettas Moreira / CPF n.° 044.195.276.33
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