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APRESENTAÇÃO 

O presente documento é objeto do contrato nº 001/2015, estabelecido 

entre a Prefeitura de Paraopeba/MG e a empresa Soluções Fundiárias - EPP. 

De acordo com o Termo de Referência apresentado, os serviços foram 

divididos em etapas e produtos. 

Os trabalhos estão sendo desenvolvidos mediante o esforço conjunto da 

PREFEITURA e EMPRESA, envolvendo vários articuladores, os responsáveis pela 

formulação das políticas públicas municipais e pela prestação dos serviços de 

saneamento básico do município. 

O Plano de Mobilização Social (produto B) norteia as diversas 

mobilizações sociais envolvidas para elaboração do Plano Municipal de Saneamento 

Básico de Paraopeba, para os 04 componentes: abastecimento de água, 

esgotamento sanitário, resíduos sólidos e drenagem de águas pluviais. 

O Plano de Mobilização Social orienta o município sobre como estimular 

os diversos atores sociais e promover a participação efetiva da sociedade, no 

processo de construção do Plano Municipal de Saneamento Básico. Este Plano 

define também as estratégias de comunicação do processo de Mobilização. 
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1 – INTRODUÇÃO 

Baseado no Termo de Referência da Fundação Nacional da Saúde – 

FUNASA apresentado, toda a prestação de serviço foi planejada em alguns períodos 

de execução para cada produto, visando elaborar o Plano Municipal de Saneamento 

Básico – PMSB de Paraopeba/MG, para os 04 componentes: abastecimento de 

água, esgotamento sanitário, resíduos sólidos e drenagem de águas pluviais. Este 

documento trata-se do PRODUTO B, ou seja, apresenta o Plano de Mobilização 

Social - PMS, etapa indispensável do PMSB de Paraopeba. O Objetivo é mostrar 

como se dará a mobilização social, conforme estabelecida na lei federal 11.445/07. 

A elaboração do Plano de Mobilização Social (PMS) consiste no 

planejamento dos procedimentos, estratégias, mecanismos e metodologias que 

deverão ser aplicados ao longo de todo o período de elaboração do PMSB municipal 

de Paraopeba, visando garantir a efetiva participação social. 

O Plano de Mobilização Social consiste em um planejamento sistemático, 

o qual detalhará as ações e atividades que serão desenvolvidas no que se refere à 

participação e a comunicação social na construção do PMSB. 

Tal plano tem como estratégia sensibilização e motivação dos diferentes 

segmentos sociais para a participação no processo de elaboração e controle social 

da Política Pública de Saneamento Básico pretendem contribuir com alternativas e 

soluções democraticamente pactuadas no que diz respeito à situação do 

saneamento no município. 

O Plano de Mobilização Social tem sua importância na construção do 

PMSB, pois contemplará toda a extensão territorial do município, abrangendo a área 

urbana e rural, bem como oportunizará a realização de uma leitura de realidade no 

que se refere ao saneamento básico do município, a partir da vivência e espaço 

onde cada sujeito se situa. 

A participação da população em processos decisórios é fundamental para 

garantir a responsabilidade entre órgão público e comunidade. Desta forma o 

Município de Paraopeba deve apoiar e conceber mecanismos de envolvimento da 

sociedade durante todo o processo de elaboração do PMSB. 
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2 – JUSTIFICATIVA 

O Plano Municipal de Saneamento Básico deve ser elaborado 

considerando o horizonte temporal de 20 anos, devendo ser avaliado anualmente e 

revisado a cada 04 (quatro) anos, tendo como principal objetivo a universalização 

dos sistemas públicos de saneamento básico, garantindo à toda população, acesso 

com qualidade, regularidade e quantidade dos serviços de Saneamento Básico. 

A população deve participar efetivamente do processo de elaboração e 

implementação do PMSB, pois o documento fundamentará os objetivos do município 

atendendo às necessidades das atuais e futuras gerações no que diz respeito aos 

serviços, à infraestrutura e às instalações operacionais de Saneamento Básico. 

Para que a sociedade local participe deste processo, é necessário 

elaborar o Plano de Mobilização Social, que orienta o município sobre como 

estimular os diversos atores sociais e promover a participação efetiva da sociedade 

no processo de construção do Plano Municipal de Saneamento Básico. Este Plano 

define também as estratégias de comunicação do processo de Mobilização. 

A Lei nº 11.445/2007 define no art. 3º (inciso IV) o Plano de Mobilização Social 

como: 

“um conjunto de mecanismos e procedimentos que garantem à                

sociedade informações, representações técnicas e participações                         

nos processos de formulação de políticas, de planejamento e de                           

avaliação relacionados aos serviços públicos de saneamento                     

básico.” 

Um Plano de Mobilização Social eficiente deve ser integrado, com 

capacidade de cobrir diversos pontos de contato, devendo, portanto, considerar os 

hábitos cotidianos do público alvo. Porém, para a mobilização social ocorrer 

efetivamente considera-se a especificidade da ação voltada ao saneamento. 

Neste sentido, o Programa de Apoio à Elaboração dos Planos Municipais 

de Saneamento - PLANSAN em sua cartilha para o Plano de Mobilização Social 

orienta: 
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“A mobilização social consiste em um processo permanente animação e 

promoção do envolvimento de pessoas por meio do fornecimento de 

informações e constituição de espaços de participação e diálogo 

relacionados ao que se pretende promover, que, neste caso, são a 

elaboração e a implementação dos PMSB. A mobilização social é utilizada 

como estratégia de apoio e estímulo à participação na gestão e no controle 

do território resultando no empoderamento e comprometimento dos atores 

envolvidos, ou seja, quem participa possui melhores condições de contribuir 

e reivindicar em favor do município. Deve basear-se em um constante fluxo 

de comunicação entre os grupos sociais, em uma rede de apoio e 

colaboração que estimula a adoção de parcerias e fortalece os laços de 

confiança. O Plano de Mobilização Social é o documento técnico-gerencial 

que detalhará todo o processo de planejamento das ações que serão 

realizadas no município definidos seus objetivos, metas e escopo da 

mobilização, além do cronograma e das principais atividades desenvolvidas 

durante a elaboração do PMSB, envolvendo a participação plural e 

representativa dos segmentos sociais interessados em partilhar um projeto 

de futuro coletivo. (PLANSAN – 2011).” 

 

Portanto, é extremamente importante que o planejamento das ações 

permita o envolvimento efetivo da população, sendo necessário considerar os 

aspectos da sociedade local e definir as ferramentas a serem utilizadas, em conjunto 

com o município. Neste sentido, a Comunicação atua como uma ferramenta 

estratégica dentro do Plano de Mobilização Social, pois estabelece relações mais 

éticas e democráticas com a sociedade local, contribuindo de maneira significativa 

para a construção do Plano Municipal de Saneamento Básico. 

Desta forma, seu objetivo é gerar um Plano de Mobilização Social 

coerente e adequado com a realidade local, capaz de incentivar a efetiva 

participação social na construção do Plano Municipal de Saneamento Básico, 

visando à melhoria da qualidade de vida e da prestação dos serviços públicos de 

saneamento básico, ao longo do horizonte de planejamento, vinte anos. 
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3 – OBJETIVOS 

O PMSB integra os quatros eixos do saneamento básico (abastecimento 

de água, esgotamento sanitário, limpeza e manejo de resíduos sólidos e drenagem e 

manejo de águas pluviais), o que o Município pretende cumprir, integrando as 

equipes técnicas das respectivas áreas no processo de sua elaboração, visando à 

compatibilização e consolidação dos planos específicos de cada área. 

3.1 Objetivo Geral  

Planejar os mecanismos, ações, estratégias e métodos de mobilização 

social que serão aplicados ao longo da elaboração do PMSB, considerando as 

características e realidade local. 

 Tornar a população corresponsável pela construção do PMSB, e pelo 

acompanhamento e implantação ao longo horizonte de planejamento. 

 Despertar o caráter responsável dos munícipes em relação aos 

problemas ambientais e de Saneamento Básico do Município; 

 Conscientizar a população do seu papel de cidadão e sua influência 

sobre as políticas públicas; além de suas responsabilidades em preservar o meio 

ambiente e os recursos hídricos; 

 Estimular a participação de atores sociais de todos os seguimentos do 

município; 

 Incentivar o debate, acompanhamento e participação permanente dos 

gestores e técnicos municipais nas fases de elaboração do PMSB; 

 Sensibilizar os gestores e técnicos municipais da necessidade de se 

comprometerem e somarem esforços para aplicação e implantação do PMSB, ao 

longo do horizonte de planejamento, inclusive nos momentos de revisão; 

 Promover a interação da comunidade local, através de oficinas 

democráticas, 

 Sem vínculo político; 

 Envolver a população nos debates sobre os investimentos necessários        
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3.2 Objetivos Específicos 

Promover e garantir a efetiva participação da sociedade na construção do 

Plano Municipal de Saneamento Básico. De acordo com o Termo de Referência, 

apresenta-se, no Quadro 01, os objetivos específicos que devem ser atingidos com 

a implementação do processo participativo inerente ao PCMS proposto: 
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Quadro 01 - Objetivos específicos a serem atingidos pelo PCMS de acordo com o TR. 

FASES OBJETIVOS OBJETIVOS ESPECÍFICOS 

Todas 

 Apresentar caráter democrático e participativo, considerando sua função social;  

 Envolver a população na discussão das potencialidades dos problemas de salubridade e saneamento ambiental e suas 

implicações;  

 Sensibilizar a sociedade para a importância de investimentos em saneamento ambiental, seus benefícios e vantagens;  

 Conscientizar a sociedade para a responsabilidade coletiva na preservação e na conservação dos recursos naturais;  

 Estimular os segmentos sociais a participarem do processo de gestão ambiental;  

 Sensibilizar a administração municipal para o fomento de ações de educação ambiental e mobilização social de forma 

permanente;  

 Constituir ferramenta eficiente para que a comunidade participe efetivamente da elaboração do PMSB 

Diagnóstico Técnico Participativo 

 Identificar as percepções sociais, conhecimentos e anseios a respeito do saneamento;  

 Descrever as características e a realidade prática das condições econômico-sociais e culturais locais;  

 Conjugar a realidade das práticas locais, as condições de saneamento e saúde às informações técnicas obtidas; 

 Identificar as formas de organização social da comunidade local. 

Programas, Projetos e Ações. 

 

 Hierarquizar a aplicação de programas e investimentos considerando as necessidades reais e os anseios da população;  

 Identificar alternativas de soluções de saneamento, tendo em conta a cultura, os hábitos, as percepções e as atitudes, em 

nível local, a respeito do saneamento básico. 

Execução, Avaliação e Previsão do 

PMSB. 

 Estimular a prática permanente da participação e mobilização social na implementação da política municipal de 

saneamento básico;  

 Estimular a criação de grupos representativos da sociedade não organizada sensibilizados e com conhecimentos 

mínimos de saneamento ambiental para acompanhar e fiscalizar a execução do PMSB 

Fonte: FUNEC (2015) 
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4 – METODOLOGIA PARA O PLANO DE COMUNICAÇÃO E 

MOBILIZAÇÃO SOCIAL 

O Referencial teórico utilizado para o PCMS tem o conceito de 

Comunicação Socioambiental, entrelaçando informações e envolvimento social para 

êxito da qualidade do processo.  

De acordo com Pedrini (1997, p. 89) é comum dizer-se que muitos 

educadores ambientais “[...] falam sobre Educação Ambiental, mas poucos a 

praticam e estes, em geral, não partem de um referencial teórico ou a ele retornam 

em suas práticas, nem sempre fazendo reflexões sobre seu trabalho.” 

Tomando outra perspectiva Gadotti (2004) sustenta que o conceito de 

desenvolvimento sustentável deve ser tomado como uma “idéia-força”, mobilizando 

os cidadãos para a construção de um ambiente socialmente justo e ecologicamente 

equilibrado. 

Segundo Smith (2012), a comunicação socioambiental, vista como um 

metacampo multidisciplinar, amplia o escopo de análise da comunicação, na qual o 

objeto de estudo conjuga aspectos ambientais e sociais dos indivíduos, das 

organizações e da sociedade, ao envolver duas áreas do conhecimento: 

Comunicação Ambiental (Environmental Communication) e Comunicação da 

Responsabilidade Social Corporativa (CSR Communication).  Ou seja, seu foco de 

trabalho é o encontro dos estudos da comunicação com os estudos das relações 

homem-natureza, ao considerar que a comunicação impacta diretamente as crises 

ambientais de fundo antrópico; isto é, as maneiras como as pessoas comunicam 

sobre o ambiente natural modelam a relação homem-natureza e, por consequência, 

os respectivos impactos e percepções, que transformam os aspectos sociais, 

econômicos e ambientais da sociedade. 

De fato, todo o processo de mobilização do PMSB, se constitui em ações 

objetivas de comunicação, e para que isso ocorra, essas informações são 

veiculadas e divulgadas para o publico alvo, traçando estratégias alcançando as 

expectativas de elaboração do PMSB.  
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5 – PÚBLICO ALVO 

O público alvo do Plano de Mobilização Social é a população local, ou 

seja, toda a população localizada em toda extensão territorial do município, 

contemplando a zona urbana, zona rural, distritos, povoados e demais 

adensamentos populacionais. 

Porém, o Plano de Mobilização Social atua com grupos de interesse, 

como agentes comunitários, atores sociais, secretarias municipais, entre outros. 
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6 – MEIOS DE MÍDIA DO MUNICÍPIO  

As mídias são ferramentas de comunicação abrangentes que se tornaram 

um espaço para interação social e compartilhamento de informações. Sendo assim, 

elaborou-se um levantamento das mídias sociais existentes no município, a fim de 

orientar o município sobre possibilidades para divulgação das propostas do Plano 

Municipal de Saneamento Básico e de Mobilização Social. 

As rádios existentes no município abrangem seu sinal em toda área do 

município de Paraopeba, facilitando assim a difusão das informações referentes ao 

PMSB. 

 

6.1 Relação dos meios de comunicação do município 

 Rádio Cidade - 96.1 FM; 

 Rádio Voz da Liberdade - 87,9 FM; 

 Site de noticias - http://www.paraopebanoticias.com.br 

 Site Prefeitura - www.paraopeba.mg.gov.br 
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7 DO PROCESSO DE ELABORAÇÃO DO PMSB 

O PMSB integra os quatros eixos do saneamento básico (abastecimento 

de água, esgotamento sanitário, limpeza e manejo de resíduos sólidos e drenagem e 

manejo de águas pluviais), o que o Município pretende cumprir, integrando as 

equipes técnicas das respectivas áreas no processo de sua elaboração, visando à 

compatibilização e consolidação dos planos específicos de cada área. 

Para a elaboração do PMSB foi analisado tanto a zona urbana quanto a 

zona rural. Neste caso a zona rural foi dividida em quatros setores visando facilitar 

uma melhor análise da real situação da zona rural do município. Já a zona urbana 

por sua homogeneidade foi feito como um todo. 

A elaboração do PMSB observa o plano de trabalho sintetizado no quadro 

da Tabela 01, que apresenta as fases e etapas do processo e descreve suas 

atividades principais, seguindo indicação metodológica sugerida no documento retro 

citado. 
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Tabela 01 – Fases da elaboração do PMSB de Paraopeba. 

Fases Etapas Descrição 

I Atividades 
Preliminares 

 

1 

Organização administrativa do processo: 
instituição das comissões de coordenação e 
executiva e do plano de mobilização social; 
definição do conteúdo mínimo do PMSB e das 
atividades e seus respectivos responsáveis. 

II Elaboração do 
PMSB. 

 

2 

Elaboração de Diagnóstico da situação do 
saneamento básico e de seus impactos nas 
condições de vida da população. 

 

3 

Elaboração de Prognósticos e análise de 
alternativas para a gestão. Definição de objetivos 
e metas, programas, projetos e ações. 

 

4 

Definição de ações para emergências e 
contingências. 

 

5 

Proposição de mecanismos e procedimentos para 
a avaliação sistemática da eficiência, eficácia e 
efetividade das ações programadas. 

 

6 

Proposição do Sistema Municipal de Informações 
sobre Saneamento Básico. 

III Aprovação do 
PMSB. 

7 Aprovação do PMSB. 

Fonte: FUNEC (2015) 

A estrutura e o conteúdo essencial do PMSB observam as diretrizes 

gerais previstas no art. 19, da PNSB, que cuida das diretrizes para elaboração de 

planos municipais de saneamento básico. 

O diagnóstico do PMSB apresenta uma parte introdutória tratando da 

caracterização geral do Município, relatando sobre a situação atual dos aspectos 

geográficos, demográficos, socioeconômicos, epidemiológicos e um diagnóstico da 

situação geral da saúde pública nos aspectos associados ao saneamento básico. 

Estes capítulos introdutórios constituirão a base de referência do planejamento dos 

quatro serviços. 
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8 GRUPOS DE TRABALHO 

Para ser desenvolvido todo o trabalho do plano municipal de saneamento 

básico no município de Paraopeba foram criados 02 (dois) comitês, o comitê de 

coordenação do PMSB e o comitê executivo do PMSB. O comitê executivo buscou 

coletar junto a toda comunidade informações referentes aos 04 (quatro) eixos do 

saneamento básico e o comitê de coordenação realizou a verificação dos dados 

informados pelo comitê executivo e quando essas informações são aprovadas, as 

mesmas são inseridas no PMSB. Os fluxogramas a seguir exemplificam as 

atribuições de cada comitê.  
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8.1 Fluxograma das Atribuições dos Comitês  

As principais atribuições de cada comitê, conforme Termo de Referência 

P
ri

n
ci

p
a

is
 A

tr
ib

u
iç

õ
es

  

 
Comitê de Coordenação  

 

 

Coordenar, discutir, 
avaliar e aprovar o 
trabalho produzido 
pelo Comitê Executivo 

Responsável pela 
coordenação, condução 
e acompanhamento da 
elaboração do Plano. 

Criticar e sugerir alternativas, buscando 
promover a integração das ações de 
saneamento sob os aspectos de viabilidade 
técnica, operacional, financeira e ambiental, 
devendo reunir-se periodicamente para 
acompanhar a elaboração do PMSB. 
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P
ri

n
ci

p
a

is
 A

tr
ib

u
iç

õ
es

  
 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

Responsável pela operacionalização 
do processo de elaboração do Plano, 
facilitando o acesso às informações. 

Comitê de 
Execução  

Executar as atividades previstas nas 
etapas de elaboração do Plano, 
apreciando e validando cada produto a 
ser entregue, submetendo-o à 
avaliação do Comitê de Coordenação. 

Observar os prazos indicados no 
cronograma de execução, alterando-os 
caso necessidade. 
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8.2 Composição 

O comitê de coordenação é formado por 10 membros, que representam: 

I.  Representantes da Secretaria Municipal de Governo; 

II.  Representante da Secretaria Municipal de Educação, Cultura e Esporte; 

III. Representante da Secretaria Municipal de Assistência Social; 

IV.  Representante da FUNASA; 

V.  Representante do CODEMA; 

VI.  Representante da comunidade Quilombola de Pontinha; 

VII.  Representante da Câmara Municipal de Paraopeba; 

VIII.  Representante da EMATER/MG; 

IX.  Representante da Sociedade Civil; 

O comitê de executivo é formado por 12 membros, que representam: 

I.  Representante da Secretaria Municipal de Obras; 

II.  Representante da Secretaria de Assistência Social (02 pessoas); 

III.  Representante da Consultoria de Engenharia; 

IV. Representante da Secretaria de Saúde; 

V.  Representante da Secretaria de Fazenda (02 pessoas); 

VI.  Representante da Consultoria de Ambiental; 

VII.  Representante da Secretaria Municipal de Educação; 

VIII.  Representante do CRAS/Secretaria de Assistência Social; 

IX. Representante da COPASA; 

 

8.3 Ato Público do Poder Executivo 

Para a criação desses comitês o Prefeito municipal, Sr. José Valadares 

Bahia nomeou os membros pertencentes dos comitês de coordenação e executivo 

do Plano Municipal de Saneamento Básico através do Decreto número 063 de 2017. 

O Decreto de formação do Comitê de Coordenação e do Comitê de 

Execução, criado pelo município, está sendo apresentado no ANEXO 01. Assim, 

para participação da população de Paraopeba, foi desenvolvido o seguinte Plano de 

Mobilização Social. 
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9 – MOBILIZAÇÃO SOCIAL 

9.1 Plano de Mobilização Social 

O intuito das mobilizações é: 

 Apresentar a proposta de trabalho do PMSB e colher informações com 

representantes das associações de bairros ou de moradores, sobre a situação atual 

do saneamento básico nessas localidades. 

 Ampliar a discussão sobre aspectos relacionados ao saneamento 

básico; 

 Promover a interação e o comprometimento da comunidade no 

processo de elaboração do PMSB; 

 Listar as prioridades de atendimento da população envolvida; 

 Coletar subsídios para a elaboração do PMSB. 

A mobilização e participação da sociedade no processo de elaboração do 

PMSB de Paraopeba ocorreram da seguinte forma: 

 05 eventos de mobilização social com a participação de toda população 

paraopebense, tanto a população da zona urbana quanto a população da zona rural;  

 Participação do Comitê de Coordenação/Executivo, constituídos pelo 

Município, durante todo o processo de construção do Plano; 

 Reunião com Representantes dos Segmentos Organizados da 

Sociedade, a qual ocorrerá por meio de reunião Aplicada pelo Comitê avaliativo e 

executivo; 

 Levantamento junto à população dos anseios de saneamento básico de 

todo município, distribuídas no meio urbano e rural, de forma a possibilitar a 

participação da população do Município; 

 Reuniões Temáticas com técnicos de Paraopeba dos quatro setores 

(abastecimento de água, esgotamento sanitário, limpeza urbana e manejo de 

resíduos sólidos e drenagem e manejo das águas pluviais urbanas/rurais) 

convidados pelo poder público municipal, para participar das discussões e 

entendimentos sobre o PMSB; 

 Uma conferência municipal do PMSB; 
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 As 05 (cinco) mobilizações sociais tiveram cada um seu motivo distinto. 
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Tabela 02: descrição dos objetivos de cada mobilização 

1º Mobilização 

DIVULGAÇÃO 

Informar a comunidade sobre o processo de Elaboração do PMSB (o que é e seus objetivos). Informar 

sobre a importância da participação popular em todas as etapas de mobilização social. Distribuição de 

cartilha informativa com esclarecimento do conceito de saneamento básico (seus 04 eixos) e sobre a 

importância da participação popular. Levantamento da situação da realidade local, necessária ao 

diagnóstico através da aplicação de questionário diagnóstico. 

2º Mobilização 

DIAGNÓSTICO 

Informar a população sobre os dados coletados no diagnóstico de mapeamento da realidade tanto da 

zona urbana quanto da zona rural. Corrigir e mapear com a população os dados faltosos do diagnóstico 

da realidade do saneamento básico do município. Elencar dentre os serviços de saneamento básico 

prestados no município as qualidades e deformidades de cada um dos 04 eixos do PMSB. 

3º Mobilização 

PROGNÓSTICO 

Elencar os problemas de saneamento básico do município que irão ocorrer caso não sejam tomadas 

medidas para otimizar a qualidade dos serviços prestados de saneamento básico. Trabalhar as possíveis 

soluções dos problemas levantados, descrevendo o cenário atual, cenário tendencial e cenário desejado. 

 
4º Mobilização 

PLANO DE 

AÇÃO 

Definir o plano de ação, prazos e datas para a realização das melhorias necessárias apontadas pelo 

PMSB. Pontuar juntamente com a população possíveis programas, projetos e ações de saneamento 

básico no município. 
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5º Mobilização 

CONFERÊNCIA 

MUNICIPAL 

Proporcionar um espaço amplo e democrático de discussão e articulação em torno de propostas e 

estratégias de organização da política pública de Saneamento Básico do PMSB para toda população. 

Legitimar o processo, dirimir conflitos, anseios e formular programas, projetos e ações em saneamento 

para o município. Apresentar as ações previstas para integrarem o PMSB, descritas e avaliadas nos 

aspectos técnico, econômico, social e ambiental. Elencar as prioridades do PMSB. Aprovação da 

população sobre o PMSB. 

TABELA 02– Mobilização do PMSB de Paraopeba. 
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A etapa de divulgação foi realizada pela prefeitura municipal, conforme 

apresentado no Mapa 01. Para essa etapa o PMSB o município foi dividido da 

seguinte maneira (setorização): 

01 (um) reunião de divulgação na zona urbana; 

01 (um) reunião de divulgação na comunidade de Pontinha; 

01 (um) reunião de divulgação na comunidade de Mocambo, para as 

comunidades de Mocambo e Saco da Pedra; 

01 (um) reunião de divulgação na comunidade de Picada, para as 

comunidades de Picada, Estreito, Boqueirão, Pires e Caraíbas; 

01 (um) reunião de divulgação na comunidade de Canabrava, para as 

comunidades de Canabrava e Buriti Grande; 

01 (um) reunião de divulgação na comunidade de Embiruçu, para as 

comunidades de Embiruçu e Lajes; 

01 (um) reunião de divulgação na comunidade de Caboclo, para as 

comunidades de Caboclo, Santa Maria, Serrinha e Vargem Paga Bem; 

01 (um) reunião de divulgação na comunidade de Chapada. 

01 (um) reunião de divulgação na comunidade de Retiro; 

A Tabela 03 apresenta o cronograma das reuniões de DIVULGAÇÃO do 

PMSB que foram desenvolvidas pela prefeitura municipal. 
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Tabela 03 – Data da Realização do Evento de DIVULGAÇÃO da Mobilização Social do PMSB de Paraopeba, realizado pela 

prefeitura municipal. 
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As etapas de DIAGNÓSTICO, PROGNÓSTICO, PLANO DE AÇÃO E 

CONFERÊNCIA MUNICIPAL, foram realizadas pela empresa Soluções Fundiárias 

EPP. 

Para as etapas de diagnóstico, prognóstico, plano de ação e 

conferência municipal, o município foi dividido em cinco Setores para atuação das 

frentes de Mobilização. 
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Mapa 01: Mapa dos Setores para Atuação das Mobilizações  
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A condensação de setores se deu em virtude das semelhanças de 

características, potencial e necessidades de todas as comunidades rurais e da zona 

urbana, levando ainda em consideração nesse processo à otimização dos recursos 

empregados bem como a logística, uma vez que a readequação dos setores 

acarretou a disponibilidade de infraestrutura necessária (banheiros de uso ao 

público, cadeiras ou assentos em número suficiente, espaço com tamanho 

adequado e etc.) para a realização das atividades propostas no PMSB. 

O primeiro setor, denominado Zona Rural (ZR) 01 (um) é formado pelas 

comunidades rurais de Chapada, Picada, Estreito, Boqueirão, Caraíbas, Saco        

da Pedra, Mocambo e Pires. 

O segundo setor, denominado Zona Rural (ZR) 02 (dois) é formado pelas 

comunidades rurais de Canabrava, Buriti grande e Retiro.                                          

O terceiro setor, denominado Zona Rural (ZR) 03 (três) é formado pelas 

comunidades rurais de Caboclo, Serrinha, Vargem Paga Bem, Santa Maria, 

Embiruçu e Lajes. 

O quarto setor, denominado Zona Rural (ZR) 04 (quatro) é formado pela 

comunidade rural de Pontinha (comunidade quilombola), que por sua peculiaridade 

será avaliada separadamente. 

O quinto setor é a zona urbana que pela sua singularidade na oferta de 

cada eixo do saneamento básico será avaliado unificadamente, mas avaliando rua 

por rua da zona urbana. 

A Tabela 04 apresenta o cronograma das atividades que já foram e serão 

desenvolvidas para a mobilização social realizada pela empresa Soluções 

Fundiárias EPP, em anexos fotos e modelos dos registros dos acontecimentos. 
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TABELA 04 - Data da Realização dos Eventos de diagnóstico, prognóstico, plano de ação e conferência da Mobilização 

Social do PMSB de Paraopeba. 
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A definição da sede de cada setor da mobilização social foi definida 

através de avaliação da infraestrutura local para realização dos eventos. 

Utilizando-se o método de Explosão de ideias, a partir de questões 

levantadas pelo condutor, espera-se que os envolvidos contribuam com ideias e 

sugestões, de forma objetiva e espontânea, para solução de problemáticas 

relacionadas ao saneamento básico, estimulando a comunidade a refletir 

conjuntamente com a equipe e comitês. 

Dessa forma o PMSB de Paraopeba possibilitará a participação de toda a 

população em todas suas etapas de elaboração nos cinco setores de mobilização, 

buscando sempre a melhor forma de possibilitar a solução mais adequada e 

ecologicamente correta dos 04 eixos do saneamento básico.               

9.2 Infraestrutura das Sedes dos setores de MS 

Todos os setores de mobilização dispunham de uma estrutura básica 

para a realização dos eventos propostos, água potável encanada, banheiros 

disponíveis ao uso do público, espaço com tamanho adequado para receber os 

participantes das comunidades, cadeiras e assentos em número suficiente e como 

fornecimento de energia elétrica para utilização de aparelhos de mídia e informática 

necessários, etc. 

A prefeitura municipal disponibilizou transporte para que os munícipes de 

cada setor pudessem comparecer a cada evento de mobilização social. 

 

9.3 Atores Sociais parceiros para apoio a MS 

A prefeitura Municipal identificou em cada uma dos setores de 

mobilização social atores para desenvolver a disseminação do PMSB para os 

munícipes. 

Os atores escolhidos foram líderes comunitários, presidentes das 

associações comunitárias, agentes de saúde, professores da rede municipal, 

técnicos da Emater, Copasa, secretários e todo o corpo de servidores municipais. 
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9.4 Estratégias de divulgação 

É válido ressaltar que, antes de cada evento de participação popular, 

foram utilizados diversos meios de comunicação visando convidar a população 

paraopebense a participar da elaboração do PMSB. 

Esta divulgação foi realizada de forma a permitir que a população como 

um todo esteja informada antecipadamente da realização de cada evento de 

mobilização social e dessa forma poder participar dos eventos. 

Ressaltando que foram utilizados os meios de comunicação que melhor 

se adequaram às peculiaridades da zona urbana e da zona rural. 

Dessa forma, foram utilizados como ferramenta de informações conforme modelos 

em anexos os seguintes meios : 

 Cartazes; 

 Banners; 

 Faixas; 

 Panfletagem; 

 Carros de Som; 

 Divulgação em escolas; 

 Divulgação em igrejas; 

 Convites escritos; 

Salienta-se, por fim, que não se pretende esgotar as possibilidades de 

mobilização social com este plano, sendo que durante o processo de implementação 

do mesmo, poderão surgir novas estratégias de mobilização. 

9.5 Conferência Municipal de Saneamento Básico 

A audiência pública é um instrumento determinante na construção da 

política municipal de saneamento básico, que impacta na saúde e qualidade de vida 

da população. 
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A Conferência Municipal de Saneamento Básico de Paraopeba será um 

espaço amplo e democrático de discussão e articulação em torno de propostas e 

estratégias de organização da política pública de Saneamento Básico. Sua principal 

característica consistirá em reunir governo, sociedade civil organizada  para debater 

e decidir as prioridades da política acima mencionada. 

Na medida em que os diversos segmentos envolvidos com o tema em 

questão participam do debate de uma conferência, pode-se estabelecer um pacto 

para alcançar metas e prioridades, além de abrir um espaço importante de troca de 

experiências tendo em vista o fortalecimento da política pública. (CNAS, 2009). 

A Conferência tem como desígnio: 

 Ampliar a discussão sobre aspectos relacionados ao saneamento                    

básico. 

 Estimular o diálogo considerando a tradução do saber técnico e saber        

popular por meio de reuniões. 

A Conferência Municipal de Saneamento Básico deverá ser realizada 

tendo como orientação os seguintes procedimentos: 

 Apresentação da equipe; 

 Regimento Interno da Conferência; 

 Destacar a importância do papel da sociedade na construção do PMSB; 

 Apresentar os resultados obtidos; 

 Revisão formal da versão final do PMSB. 

A Conferência será em um espaço aberto a toda População 

paraopebense e visará materializar o Plano Municipal de Saneamento Básico, 

através da participação popular na discussão das plenárias temáticas a respeito dos 

quatro eixos do saneamento: abastecimento de água; rede de esgoto; limpeza 

urbana e manejo dos resíduos sólidos; drenagem e manejo das águas pluviais. 
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ANEXOS 

Anexo 01-Decreto Nº063/2017 
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Anexo 2- Reunião Pública 

Memória da Reunião 

 

     PROGRAMAÇÃO 

 

AUDIÊNCIA PÚBLICA 

Dia: 14 de novembro de 2013 

Horário: 13:00 às 17:00 horas 

Local: Câmara Municipal de Paraopeba 

 

13:00 – Credenciamento 

13:30 – Abertura 

14:00 – Painel 1: “A gestão e o financiamento na efetivação do SUAS” 

               Palestrante: Maria Aparecida França Canabrava 

               Mediador: Thiago Rocha Santos 

               Coordenador do Centro de Referência de Assistência Social - CREAS  

14:15 – Apresentação Cultural 

14:30 – Painel 2: A implementação do SUAS no município de Paraopeba 

             Palestrante: Onei Ângela Kohl Rodrigues da Rocha 

             Secretária Municipal de Assistência Social de Paraopeba 

              Mediador: Patrícia de Paiva Moreira 

              Assistente Social Municipal 

15:00 – Palavra Livre 

15:15 – Trabalho em Grupos ( discussão dos eixos temáticos) 

15:45 – Coffee Break 

16:00 – Plenária 

16:30 – Encerramento 
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                 MODELO DE ROTEIRO  

 

 

1º Audiência Pública  

Plano Municipal de Saneamento Básico 

de Paraopeba 

 

Boa tarde! 

 

Senhoras e Senhores, autoridades, público presente. 

Sejam todos bem vindos a 1ª Audiência Pública para divulgação do Plano Municipal 

de Saneamento Básico. 

 

 

A superação das desigualdades sociais no acesso aos serviços públicos de 

saneamento básico é questão fundamental para alavancar a área e cumprir o 

objetivo de universalização do atendimento à população, conforme estabelecido pela 

lei Federal nº 11.445/2007 que institui a Política Municipal de Saneamento Básico e 

a obrigatoriedade de elaboração do PMSB – Plano Municipal de Saneamento 

Básico.  

O PMSB deve ser elaborado por todos os municípios brasileiros e será instrumento 

fundamental para que os gestores públicos possam contratar ou conceder os 

serviços de abastecimento de água, esgotamento sanitário, drenagem e manejo de 

águas pluviais urbanas e limpeza urbana e manejo de resíduos sólidos. 
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Neste momento iniciaremos a composição da mesa de abertura, convidando para 

compô-la: 

 

1. O Excelentíssimo Prefeito Municipal de Paraopeba, Sr. Pacífico Geraldo de 

Deus 

2. A Vice-Prefeita Municipal, Sra. Dinária Loch  

3. O Secretário Municipal de Obras e Serviços Públicos, Sr. Edmar Gonçalves 

Campos 

4. Representando a Secretária Municipal de Saúde, Stª. Stephany Gonzaga 

Edmundo 

5. O Secretário Municipal de Agricultura, Meio Ambiente, Comércio, Indústria e 

Turismo, Sr. Márcio Túlio de Moura 

6. A Secretária Municipal de Assistência Social, Sra. Onei Ângela Kohl 

Rodrigues da Rocha 

7. A Secretária Municipal de Educação, Cultura e Esporte, Stª. Viviane de 

Oliveira Castro 

8. O Secretário Municipal de Governo, Sr. José Márcio Pires de Sousa 

9. O Procurador Jurídico Municipal, Dr. Arlei Vieira Coqueiro 

10. O Presidente da Câmara Municipal de Paraopeba, Sr. Aroldo Costa Melo 

11 O Gestor Municipal de Convênios, Sr. Juliano Roberto da Silva 

12. O Presidente do CODEMA, Sr. Ricardo dos Santos Campos 

 

Destacar autoridades presentes (se houver) 

 

1. ________________________________________ 

2. ________________________________________ 

3. ________________________________________ 
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4. ________________________________________ 

5. ________________________________________ 

6. ________________________________________ 

 

Nesse momento, convidamos todos a ficarem de pé para execução do Hino 

Nacional Brasileiro. 

 

Convidamos Excelentíssimo Sr. Prefeito Pacífico Geraldo de Deus para proferir 

abertura da Audiência Pública. 

 

Anunciamos o pronunciamento do Secretário Municipal de Agricultura, Meio 

Ambiente, Comércio, Indústria e Turismo, Sr. Márcio Túlio de Moura; 

 

Anunciamos o pronunciamento do Secretário Municipal de Obras e Serviços 

Públicos, Sr. Edmar Gonçalves Campos; 

 

Iremos agora desfazer a mesa e convidamos o Sr. Juliano Roberto da Silva, para 

proferir a palestra sobre Plano Municipal de Saneamento Básico. 

 

Salientamos que após as palestras será aberto espaço para debate. As eventuais 

perguntas poderão ser feitas por escrito e encaminhadas a mesa. Os membros do 

comitê executivo estarão recolhendo as perguntas. 

 

--------------------------------- 
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Agradecemos ao Sr. Juliano pela explanação e convidamos os Engenheiros 

Ambientais Alírio Mendes e Karl Rummenigge, da empresa Eco X Engenharia e 

Consultoria, que abordarão o tema Saneamento Básico 

 

Debate 

 

Chegamos ao fim da nossa Audiência Pública.  

Agradecemos a presença de todos e destacamos que aguardamos vocês nas 

próximas audiências que serão promovidas para conclusão do Plano Municipal de 

Saneamento Básico. Salientamos também que para promover maior participação da 

população e transparência das ações, o Comitê Executivo realizará audiências 

regionalizadas em bairros estratégicos e comunidades rurais, garantindo assim a 

construção democrática do Plano Municipal de Saneamento Básico de Paraopeba.  

 

Encerramos essa audiência, convidando todos os presentes para um coffe break, na 

sala ao lado. 
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Apresentação de Slides 
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ATA LICITAÇÃO PARA ELABORAÇÃO DO PLANO 
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ATA DA PRIMEIRA REUNIÃO 
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Registro Fotográfico  

Figura 01: Abertura da Reunião -14/11/2013 

 

Figura 02: Participantes da Audiência Publica 14/11/2013 
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Figura 03: Apresentação sobre o PMSB 14/11/2013 

 

Figura 04: Apresentação sobre o PMSB 14/11/2013 
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Figura 05: Reuniões Setoriais (Bairro Centro/2013) 

 
Figura 06: Reuniões Setoriais (Bairro Centro/2013) 
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Figura 07: Reuniões Setoriais (Bairro Centro/2013) 

 
Figura 08: Reuniões Setoriais (Bairro Centro/2013) 
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Figura 09: Reuniões Setoriais (Bairro Centro/2013) 

 
Figura 10: Reuniões Setoriais (Bairro Centro/2013) 
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Figura 11: Reuniões Setoriais (Chapada e Córrego Leitão /2013) 

 
Figura 12: Reuniões Setoriais (Chapada e Córrego Leitão /2013) 
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Figura 12: Reuniões Setoriais (Chapada e Córrego Leitão /2013) 

 
Figura 13: Reuniões Setoriais (Chapada e Córrego Leitão /2013) 
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Figura 14: Reuniões Setoriais (Chapada e Córrego Leitão /2013) 

 
Figura 15: Reuniões Setoriais (Chapada e Córrego Leitão /2013) 
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Figura 16: Reuniões Setoriais (Colina e Sagrada Família /2013) 

 
Figura 17: Reuniões Setoriais (Colina e Sagrada Família /2013) 
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Figura 18: Reuniões Setoriais (Colina e Sagrada Família /2013) 

 
Figura 19: Reuniões Setoriais (Colina e Sagrada Família /2013) 
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Figura 20: Reuniões Setoriais (Dom Bosco e Padre Augusto Horta /2013) 

 
Figura 21: Reuniões Setoriais (Dom Bosco e Padre Augusto Horta /2013) 
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Figura 22: Reuniões Setoriais (Dom Bosco e Padre Augusto Horta /2013) 

 
Figura 23: Reuniões Setoriais (Dom Bosco e Padre Augusto Horta /2013) 
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Figura 24: Reuniões Setoriais (Dom Bosco e Padre Augusto Horta /2013) 

 
Figura 25: Reuniões Setoriais (Dom Bosco e Padre Augusto Horta /2013) 
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Figura 26: Reuniões Setoriais (Dom Bosco e Padre Augusto Horta /2013) 

 
Figura 27: Reuniões Setoriais (Dom Bosco e Padre Augusto Horta /2013) 
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Figura 28: Reuniões Setoriais (Dom Bosco e Padre Augusto Horta /2013) 

 
Figura 29: Reuniões Setoriais (Dom Bosco e Padre Augusto Horta /2013) 
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Figura 30: Reuniões Setoriais (Dom Bosco e Padre Augusto Horta /2013) 

 
Figura 31: Reuniões Setoriais (Dom Bosco e Padre Augusto Horta /2013 
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Figura 32: Reuniões Setoriais (Lajes e Embiruçu /2013) 

 
Figura 33: Reuniões Setoriais (Lajes e Embiruçu /2013) 
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Figura 34: Reuniões Setoriais (Lajes e Embiruçu /2013) 

 
Figura 35: Reuniões Setoriais (Lajes e Embiruçu /2013) 
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Figura 35: Reuniões Setoriais (Lajes e Embiruçu /2013) 

 
Figura 36: Reuniões Setoriais (Lajes e Embiruçu /2013) 
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Figura 37: Reuniões Setoriais (Lajes e Embiruçu /2013) 

 
Figura 38: Reuniões Setoriais (Lajes e Embiruçu /2013) 
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Figura 39: Reuniões Setoriais (Nossa Senhora do Carmo e Cannan /2013) 

 
Figura 40: Reuniões Setoriais (Nossa Senhora do Carmo e Cannan /2013) 
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Figura 41: Reuniões Setoriais (Nossa Senhora do Carmo e Cannan /2013) 

 
Figura 42: Reuniões Setoriais (Nossa Senhora do Carmo e Cannan /2013) 
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Figura 43: Reuniões Setoriais (Nossa Senhora do Carmo e Cannan /2013) 

 
Figura 44: Reuniões Setoriais (Nossa Senhora do Carmo e Cannan /2013) 
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Figura 45: Reuniões Setoriais (Pontinha /2013) 

 
Figura 46: Reuniões Setoriais (Pontinha /2013) 
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Figura 47: Reuniões Setoriais (Pontinha /2013) 

 
Figura 48: Reuniões Setoriais (Pontinha /2013) 
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Figura 49: Reuniões Setoriais (Retiro /2013) 

 
Figura 50: Reuniões Setoriais (Retiro /2013) 
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Figura 51: Reuniões Setoriais (Retiro /2013) 

 
Figura 52: Reuniões Setoriais (Retiro /2013) 
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Figura 53: Reuniões Setoriais (Retiro /2013) 

 
Figura 54: Reuniões Setoriais (Retiro /2013) 
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Figura 55: Reuniões Setoriais (Retiro /2013) 

 
Figura 56: Reuniões Setoriais (Retiro /2013) 
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Figura 57: Reuniões Setoriais (Retiro II /2013) 

 
Figura 58: Reuniões Setoriais (Retiro II /2013) 
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Figura 59: Reuniões Setoriais (Dom Cirilo /2013) 

 
Figura 60: Reuniões Setoriais (Dom Cirilo /2013) 
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Figura 61: Reuniões Setoriais (Dom Cirilo /2013) 

 
Figura 62: Reuniões Setoriais (Dom Cirilo /2013) 
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Figura 63: Reunião Comitê Data Realização: 12/02/2014 

 

Figura 64: Reunião Comitê Data Realização: 12/02/2014 
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Figura 65: Reunião Comitê Data Realização: 12/02/2014 

 
Figura 66: Reunião Comitê Data Realização: 12/02/2014 
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Anexo 03- Modelo De Convites Regionais 
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Anexo 04- Modelo De Convites Regionais 
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Anexo 05- Modelo De Protocolo de Entrega dos Convites 
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Anexo 06- Modelo de Folder e Banner para divulgação das 

informações do PMSB do município de 

Paraopeba
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Anexo 07 -Modelo de Faixa para divulgação das reuniões setoriais do PMSB do município 

Paraopeba  
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Anexo 08 – Modelo de texto para Carro de Som 

 

PMSB Plano Municipal de Saneamento Básico do MUNICÍPIO – PARAOPEBA 

  

1ª AUDIÊNCIA PÚBLICA DO PLANO MUNICIPAL DE SANEAMENTO BÁSICO DE 
PARAOPEBA 

FASE I – PLANEJAMENTO DO PROCESSO  

  

A prefeitura convida a toda comunidade para participar de reunião para elaboração 
do Plano Municipal de Saneamento Básico. A reunião será na Escola da Picada com 
os moradores das comunidades da: Picada, Boqueirão, Estreito, Pires, Caraíbas, 
Chapada, Mocambo e Saco da Pedra, no dia 24 de agosto, a partir das 19 horas. 
Não deixem de participar! O futuro do saneamento básico do município está nas 
suas mãos. 

  

  

 

 

Paraopeba,..........de ................ de................ 

  

  

 

________________________________________ 

Prefeito Municipal  
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Anexo 09- Modelo de Oficio para transporte 

 

OFÍCIO Nº: PMSB/JRS/015/2015 

 

 

      Paraopeba, 26 de maio de 2015 

 

 

Ilmª. Sta. 

Viviane de Oliveira Castro 

Secretaria Municipal de Educação, Cultura e Esporte 

 

 

 

Prezada Senhora , 

 

 

 

Com objetivo de realizar as reuniões setoriais na zona rural de Paraopeba, para 

Elaboração do Plano Municipal de Saneamento Básico solicito a liberação do veículo Ducato placa 

HLF-4770 para que possamos realizar as reuniões. 

Necessitamos que o veículo esteja liberado a partir das 17:00 no período de 

18/12/2013 a 30/ 

 

12/2013, conforme cronograma que segue abaixo: 
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SETOR REGIÃO LOCAL DA REUNIÃO DATA DA 
REUNIÃO 

01 MOCAMBO 

SACO DA PEDRA 

CASA DA EFIGÊNIA 19/12/2013 AS 
18:00 

02 PONTINHA CENTRO COMUNITÁRIO 18/12/2013 AS 
18:00 

03 CANABRAVA 

BURITI GRANDE 

IGREJA – SALÃO CUMUNITÁRIO 20/12/2013 AS 
18:00 

04 RETIRO CENTRO COMUNITÁRIO 20/12/2013 AS 
18:00 

05 PICADA, ESTREITO 

BOQUEIRÃO, PIRES 

CARAÍBAS 

CENTRO COMUNITÁRIO 19/12/2013 AS 
18:00 

06 CHAPADA 

CÓRREGO LEITÃO 

CASA DO MAGELA 

 

30/12/2013 AS 
18:00 

07 CABOCLO, SERRINHA 

VARGEM PAGA BEM 

SANTA MARIA 

ESCOLA DO CABOCLO 27/12/2013 AS 
18:00 

08 EMBIRUÇU, LAJES ESCOLA DO EMBIRUÇU 27/12/2013 AS 
18:00 

 

Certo de vosso pronto atendimento, subscrevo, renovando meus votos de estima e 

consideração. 

  Atenciosamente, 

Juliano Roberto da Silva 

Diretor de Departamento de Agricultura, Pecuária e Meio Ambiente 



MUNICÍPIO DE PARAOPEBA - MINAS GERAIS     
          Plano Municipal de Saneamento Básico 
      Plano de Comunicação e Mobilização Social 
                             

95 
 

Anexo 10- Diagnóstico 

ATA DAS REUNIÕES SETORIAS-ZONA URBANA 
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ATA ZR 01-
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ATA DAS REUNIÕES ZR 02 
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ATA DAS REUNIÕES ZR 03 
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 ATA DAS REUNIÕES ZR 04 
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MODELO QUESTIONÁRIO DIAGNÓSTICO 
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Modelo de Cartaz para divulgação das reuniões setoriais do PMSB do município de Paraopeba 

 

 

 

A prefeitura Municipal de Paraopeba convida toda 

Comunidade de CARAÍBAS para Reunião de 

DIAGNÓSTICO do Plano Municipal de Saneamento 

Básico que irá ocorrer no dia 08/06/2015 às 19:00 horas 

na Escola Municipal da comunidade de PICADA. 
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Registro Fotográfico Diagnóstico 

Figura 01: Reunião de Diagnóstico. Data Realização: 08/06/15. 

  

Figura 02: Reunião de Diagnóstico. Data Realização: 08/06/15. 

  

Local: Comunidade Picada. 
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Figura 03: Reunião de Diagnóstico. Data Realização: 09/06/15. 

 

Figura 04: Reunião de Diagnóstico. Data Realização: 08/06/15. 

        
Local: Comunidade Retiro. 
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Figura 05: Reunião de Diagnóstico. Data Realização: 10/06/15. 

 

Figura 06: Reunião de Diagnóstico. Data Realização: 10/06/15. 

:.  

Local: Comunidade Embiruçu 
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Figura 07: Reunião de Diagnóstico. Data Realização: 11/06/15. 

 

Figura 08: Reunião de Diagnóstico. Data Realização: 11/06/15. 

 

Local: Comunidade Pontinha. 
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Figura 09: Reunião de Diagnóstico. Data Realização: 15/06/15. 

 

Figura 10: Reunião de Diagnóstico. Data Realização: 15/06/15. 

 

Local: Câmara Municipal de Paraopeba/MG. 
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Figura 11: Reunião de Diagnóstico. Data Realização: 15/06/15. 

 

Figura 12: Reunião de Diagnóstico. Data Realização: 15/06/15. 

 

Local: Câmara Municipal de Paraopeba/MG. 
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Figura 13: Reunião de Diagnóstico. Data Realização: 15/06/15. 

 

Figura 14: Reunião de Diagnóstico. Data Realização: 15/06/15. 

 

Local: Câmara Municipal de Paraopeba/MG. 
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Anexo 11 Prognóstico 

ATA DAS REUNIÕES SETORIAS-ZR 01 
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ATA DAS REUNIÕES SETORIAS-ZR 02 
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ATA DAS REUNIÕES SETORIAS-ZR 03 
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ATA DAS REUNIÕES SETORIAS-ZR 04 
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ATA DAS REUNIÕES SETORIAS-ZONA URBANA 
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Modelo de Panfletos do Prognóstico do PMSB do município 
Paraopeba 
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Modelo de Cartaz para divulgação das reuniões setoriais do PMSB 

do município de Paraopeba- Prognóstico  
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Registro Fotográfico Prognóstico 

Figura 01: Reunião de Prognóstico. Data Realização: 27/07/15. 

 

Figura 02: Reunião de Prognóstico. Data Realização: 27/07/15. 

 

Local: Picada 
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Figura 03: Reunião de Prognóstico. Data Realização: 28/07/15. 

 

Figura 04: Reunião de Prognóstico. Data Realização: 28/07/15 

 

Local: Retiro  
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Figura 05: Reunião de Prognóstico. Data Realização: 29/07/15.  

 

Figura 06: Reunião de Prognóstico. Data Realização: 29/07/15. 

 

Local: Embiruçu 
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Figura 07: Reunião de Prognóstico. Data Realização: 30/07/15 

 

Figura 08: Reunião de Prognóstico. Data Realização: 30/07/15 

 

Local: Pontinha 
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 Figura 09: Reunião de Prognóstico. Data Realização: 31/07/15 

 

Figura 10: Reunião de Prognóstico. Data Realização: 31/07/15 

 

Local: Câmara Municipal de Paraopeba. 
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