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PROCEDIMENTO DE MANIFESTACAO DE INTERESSE — PMI

ANEXO | - TERMO DE REFERENCIA
PMI - 001/19

Procedimento de Manifestacdo de Interesse (PMI) para a obtencdo de estudos, levantamentos e propostas para
estruturacdo de estudos de viabilidade para 0 manejo e a disposi¢ao final de residuos sélidos dos entes consorciados.

Introducéo

O Consorcio Regional de Saneamento Basico Central de Minas - CORESAB, vem apresentar, por meio deste
Termo de Referéncia, as diretrizes para a participacdo de interessados no Procedimento de Manifestacdo de Interesse -
PMI001/2019, visando a obtencdo de levantamentos, propostas e estudos de viabilidade técnica, ambiental, econdmico-
financeira e juridica, voltadas para o desenvolvimento de projeto de exploracdo, do manejo e disposicao final de
Residuos Sélidos Urbanos dos entes consorciados.

O CONSORCIO — CORESAB

MUNICIPIOS COMPONENTES: Aracai, Augusto de Lima, Baldim, Buendpolis, Caetandpolis, Cordisburgo, Corinto,
Curvelo, Datas, Diamantina, Felixlandia, Inimutaba, Jequitiba, Lassance, Monjolos, Morro da Garga, Paraopeba,
Presidente Juscelino, Santana do Pirapama, Trés Marias.

OBJETIVO DO CORESAB: Tem como objetivos, dentre outros, exercer as atividades de planejamento, de regulacdo
e de fiscalizagdo dos servigos publicos de saneamento basico do territério dos municipios consorciados; bem como
representar os titulares, ou parte deles, em contrato de concessédo celebrado apos licitagdo que tenha por objeto a
delegagdo da prestacdo de servico de manejo de residuos sdlidos e de limpeza urbana ou de atividade dele integrante.
Sede: rua Benedito Barbosa, nimero 167, centro, Municipio de Corinto/MG Cep 39.200-000

Populagéo total e habitantes atendidos: 305.336 habitantes

Distancia da sede até a capital de Minas Gerais (Belo Horizonte): 215 km

Avrea de abrangéncia: Espaco fisico territorial de todos os municipios do CORESAB.

Obijetivo e Escopo

E objetivo deste PMI a obtencdo de projetos, levantamentos, investigagdes ou estudos que subsidiem a estruturagdo
para uma futura contratacéo, que vise ao adequado e eficiente manejo e destinagdo final de Residuos Solidos previstos
na PNRS, produzidos pela populacéo dos entes consorciados.

Para o alcance desse objetivo, o estudo ora pretendido devera pautar-se na adequacgao do tratamento e a disposi¢do dos
Residuos Solidos Urbanos ao disposto na Lei Estadual 18.031/2009, que estabelece a Politica Estadual de Residuos
Sélidos, e na Lei Federal 12.305/2010, que institui a Politica Nacional de Residuos Sélidos. Dessa forma, as
manifestacdes deverdo observar as seguintes diretrizes:

a nao geragdo, a reducdo, a reutilizacéo, a reciclagem e o tratamento dos residuos sélidos, bem como disposi¢éo final
ambientalmente adequada dos rejeitos;

anecessidade de tratamento e disposicéo de Residuos Sélidos Urbanos (RSU) ambientalmente adequados, incentivando
inclusive mecanismos que promovam a reducdo do volume de residuos aterrados por meio da reutilizagdo e do
reaproveitamento ou em decorréncia da utilizacao de quaisquer tecnologias, desde que permitidas pelo estado de Minas
Gerais;

A garantia de melhoria na prestacdo do servico, vinculada a uma gestdo eficiente e ao desenvolvimento de novas
tecnologias menos poluentes e mais vantajosas;

A garantia da transparéncia da gestdo, como premissa indispensavel a execugdo das politicas publicas dos municipios
consorciados;

O atendimento aos padrdes contratuais estabelecidos, incentivando a relagdo de parceria entre o ente privado e o poder
publico, de forma a garantir que os ganhos de eficiéncia sejam verificados e efetivamente reais para as partes.
Premissas do Sistema Proposto

N&o é objeto deste PMI a gestdo e operagdo da coleta e limpeza urbana, responsabilidade dos entes consorciados;

Os locais de destinagdo dos residuos sélidos deverdo situar-se na area abrangida pelo CORESAB.

O interessado devera apresentar o modelo mais vantajoso a ser adotado com formato juridico para o projeto, ou seja,
modalidade de contratacdo, desde que claramente detalhadas e justificadas, devendo os interessados, em qualquer caso,
observar as normas aplicaveis a licitagdo, contratagdes administrativas e concessdes publicas, bem como, toda e
qualquer norma pertinente ao estudo.

Destaca-se que o prazo de vigéncia do contrato a ser celebrado entre o concessionario e o Poder Concedente sera
definido com base nos estudos apresentados e na modelagem futura do projeto, observados os limites legais definidos
pela legislacdo pertinente.
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E questdo critica para o projeto o levantamento e a localizagdo das possiveis areas destinadas ao tratamento e a
disposicdo final dos residuos sélidos, de acordo com a tecnologia a ser apresentada. Dessa forma, os estudos, além do
levantamento de possiveis areas atendendo a sua disponibilidade e adequagao, deverdo levar em consideragdo o melhor
custo beneficio para os municipios integrantes do consorcio, de modo que os gastos de transporte para destinagdo sejam
0S mais equanimes possiveis entre 0S mesmos.

Os valores de geracdo considerados foram informados nos questionarios e levantados diretamente com as prefeituras
atraveés de seus técnicos.

Municipio Populagao Geragéo informada Geragcéo (t/ dia) Geragcdo percapita (kg/hab.dia) Destinacéo final (t /1
Aracai 2.368 2,80 t/sem 1,40 0,591 1,40
Augusto de Lima 5.023 13,00 t/sem 2,60 0,575 2,60
Baldim 8.051 5,00 t/dia 5,00 0,690 5,00
Buenodpolis 10.594 5,00 t/dia 5,00 0,472 5,00
Caetandpolis 11.399 8,41 t/ dia 8,41 0,820 8,41
Cordisburgo 9.029 5,00 t/dia 5,00 0,623 5,00
Corinto 24.384 15,00 t/dia 15,00 0,699 14,84
Curvelo 79.878 45,00 t/dia 45,00 0,626 45,00
Datas 5.471 2,31 t/ dia 2,31 0,514 2,31
Diamantina 48.230 20,83 t/ dia 20,83 0,480 20,63
Felixlandia 15.273 9,05 t/dia 9,05 0,658 9,05
Inimutaba 7.489 24,00 t/ més 2,00 0,334 2,00
Jequitiba 5.319 2,00 t/dia 2,00 0,442 1,00
Lassance 6.522 2,00 t/ dia 2,00 0,307 2,00
Monjolos 2.327 1,30 t/ dia 1,30 0,559 1,30
Morro da Garga 2.595 0,40 t/dia 0,40 0,154 0,40
Paraopeba 24.427 14,00 t/ dia 14,00 0,624 14,00
Presidente Juscelino 3.827 1,61 t/dia 1,61 0,540 1,61
Santana de Pirapama 7.965 2,00 t/ dia 2,00 0,279 2,00
Trés Marias 31.687 19,00 t/dia 19,00 0,666 19,00
311.858 163,91 162,55

ETAPAS DO PMI

O recebimento das manifesta¢Ges de interesse ocorrera em duas etapas conforme indicado no Edital de regéncia.

O CORESAB realizara no minimo duas sessdes pUblicas com os interessados autorizados, nas quais serdo debatidos os
temas afetos ao PMI, bem como sanadas eventuais dividas com relagdo ao objeto a ser estudado.

Caso necessario, poderdo ser agendadas outras sessdes publicas, que serdo previamente divulgadas pelo Consorcio,
bem como terdo convites enviados aos representantes dos proponentes autorizados. Qualquer sessao publica devera ter
seu horario e local divulgado pelo CORESAB com antecedéncia minima de 5 dias Uteis.

A manifestacdo do CORESAB definindo a tecnologia, ou conjunto de tecnologias referenciais a ser objeto de estudo
aprofundado na segunda etapa, sera pautada em critérios objetivos definidos neste Termo de Referéncia.

Apds a manifestagdo do CORESAB, os interessados deverdo promover estudos aprofundados seguindo as tecnologias
referenciais definidas e demais orientagdes, constantes em documento publico a ser divulgado pelo CORESAB.

A entrega final dos estudos do PMI ocorrera em data a ser definida pelo CORESAB. Apds esta etapa serdo analisados
0s projetos apresentados e estruturado o edital de licitago.

DIRETRIZES PARA ELABORAGAO DA MANIFESTACAO DE INTERESSE

Os autorizados em participar deste PMI deverédo apresentar os estudos em sua totalidade ou somente parte deles, bem
como os levantamentos e planos descritos abaixo, desde que claramente evidenciada a fonte das informacdes, quando
for o caso, bem como as premissas que fundamentam as conclusfes em cada caso.

Deverdo ser apresentadas as informagdes consideradas relevantes para o estudo, tais como planos estratégicos e projetos
em andamento e programados, dados socioecondmicos da regido, mapeamento dos terrenos disponiveis nos municipios,
custos médios de mercado de terrenos, condi¢Oes topograficas basicas dos terrenos e titularidade.

Ademais, como fonte de pesquisas, 0 Consércio disponibiliza informacgdes previstas neste termo de referéncia bem
como qualquer outro dado solicitado pelos autorizados, que poderdo ser utilizados de forma consultiva e nédo
vinculativa.

Visando garantir a objetividade na avaliacdo dos estudos, as propostas deverdo obedecer ao formato especifico de
apresentacgdo descrito no Edital e neste Termo de Referéncia, devendo, toda a documentacao, ser dividida em cadernos,
ser encaminhada em via digital e impressa e, ainda, conter em seu inicio um sumario das matérias com as paginas
correspondentes.

As informag6es, bem como toda a correspondéncia e documentos relativos a este PMI, deverdo ser redigidos em lingua
portuguesa, sendo toda a documentacdo compreendida e interpretada de acordo com o referido idioma.

Todos os volumes deverdo ter indice e numeragéo corrida das paginas (em relagdo ao proprio volume). A critério do
autorizado, poderdo ser acrescentados anexos e apéndices a cada volume.

Todos os quadros, tabelas e demais informagdes numéricas apresentadas pelos autorizados deverdo estar contidos em
planilhas do software Microsoft Excel 2010, ou com este compativeis, com a expressa indica¢do de todas as memdrias
de célculo utilizadas, com as respectivas formulas, de forma aditavel, completa, manipulavel, permitindo analises de
sensibilidade.

Destaca-se que é de inteira responsabilidade dos interessados subsidiar-se de informacfes atualizadas quanto a
etimologia, histéria, geografia, hidrografia, geologia e geomorfologia, relevo e vegetacdo, clima, ecologia e meio



ambiente, demografia, economia, indicadores socioecondmicos, politica, estrutura urbana, satide, educagdo, habitacéo,
transporte, cultura dos municipios que compdem o Consoércio.

Os autorizados deverdo observar e apresentar as contribuicdes seguindo a seguinte distribuicao:

CADERNO I - Abordagem Tecnolégica

CADERNQO Il - Sintese da Proposta

CADERNQO III - Projeto de Implantacéo

CADERNO IV - Modelo Operacional

CADERNO V- Modelo Econémico-Financeiro e Plano de Negocios

CADERNO VI - Modelo Juridico-Institucional

CADERNO VII - Anexos e Documenta¢do Complementar

Destaca-se que os autorizados deverdo observar e apresentar os seguintes itens em cada um dos cadernos mencionados:
CADERNO I — Abordagem Tecnoldgica

Este caderno consiste na apresentagdo da proposta de tecnologia(s) de tratamento e disposicéo final de residuos urbanos
a ser(em) adotada(s) para o alcance do objetivo deste PMI (etapa 1).

Devera conter avaliagdes preliminares, identificando os objetivos e as possiveis limitagdes que possam influenciar a
estruturacdo do projeto e conter, minimamente:

Apresentacdo da tecnologia ou conjunto de tecnologias, justificando a escolha da(s) mesma(s) e detalhando suas
principais vantagens e desvantagens, custos e beneficios, bem como explicitando sinergias de uso de duas ou mais
tecnologias, quando propostas em conjunto;

Descricédo e especificagbes dos elementos do projeto contemplando estimativa aproximada de investimentos e custos
operacionais médios por tonelada de residuo e custo de transporte por tonelada, por quildmetro;

Prazo médio de implantacdo de cada tecnologia proposta e vida Gtil do empreendimento; e

Mapeamento das receitas acessorias que poderao ser aferidas pelo parceiro privado e forma de compartilhamento com
0 Poder Concedente.

CADERNO 11 - Sintese da Proposta

Deve conter a sintese da manifestagdo de interesse, abordando de forma resumida informac6es pingadas dos Cadernos
que compdem o estudo, de forma a apresentar um contelido ao mesmo tempo sintético e abrangente. Podem-se utilizar
recursos graficos, tabelas, quadros, planilhas, desenhos e figuras que melhor auxiliem na compreensao da proposta
oferecida.

Além disso, devera apresentar um relatério, abrangendo, mas ndo se limitando, a:

a) Tecnologia a ser adotada com a indicagcdo das infraestruturas que serdo utilizadas. As especificacbes das
infraestruturas serdo apresentadas no caderno a seguir;

b) Caracteristicas basicas operacionais;

c) Panorama legal da execucéo do projeto;

d) Localizacdo sugerida (ficta) e adequabilidade do projeto, considerando a necessidade de identificacdo de terreno
adequado, observada a legislagdo cabivel,

e) Forma mais adequada financeiramente e juridicamente para aquisicdo dos terrenos (aquisicdo direta pelo poder
publico ou pelo particular);

f) Parametros que norteardo a concepgao do projeto, como: perfil da populagdo abrangida pelo projeto; prognésticos
para o crescimento dos residuos da area do projeto; area disponivel; servi¢os a serem prestados, integragdo com a
comunidade, além de outros aspectos relevantes para o estudo.

CADERNO I11 - Projeto de Implantagéo

Trata-se do estudo que contempla a descri¢do detalhada de todos os investimentos a serem realizados, contemplando
desde instalacdes fisicas, equipamentos industriais a serem instalados, até mobiliarios e veiculos necessérios para
operagdo. As tecnologias, praticas e processos devem considerar as experiéncias internacional e nacional, a
sustentabilidade ambiental e também financeira do projeto, e a analise das situagdes ambientais e geogréaficas dos
municipios consorciados. Neste caderno deverd também ser apresentado o anteprojeto arquitetbnico do(s)
empreendimento(s) proposto(s).

Para a elaboracéo do projeto de implantacdo devem ser consideradas, as questdes legais, administrativas e operacionais
relativas a implantacdo desse empreendimento, contemplando:

Descritivo conceitual do projeto, com infraestrutura necesséaria e especificidades da capacidade total;

Plataforma tecnoldgica disponivel no mercado para a prestacdo dos servigos, bem como suas vantagens e desvantagens;
Sistemas e equipamentos necessarios além de critérios de inovacdo e renovagdo de tecnologia;

Tecnologias utilizaveis, incluindo a previsdo de atualizagdo tecnoldgica dos equipamentos necessarios.

Definigdo das especificacbes minimas para todas as Instalacdes e servicos a serem prestados;

Plantas baixas e cortes necessarios;

Volumetria — perspectivas;

Quadro minimo de &reas;

Diretrizes construtivas;

Caracterizacdo das areas abrangidas pelo projeto contendo: planta de situagdo dos empreendimentos; estudos
topograficos; orcamento, com indicagdo do cronograma fisico-financeiro das obras e servigos associados a construgdo,
operagdo e manutencdo da solucdo técnica; e medidas ambientais a serem identificadas;

Identificagdo e mapeamento de areas de implantacdo do projeto, além dos custos e andlise de regularidade da
implantagdo deste tipo de empreendimento perante as autoridades competentes;

Especificacdo e dimensionamento das instalacbes, mobiliario e equipamentos a serem empregados em cada
empreendimento;



Estimativas de custo individual das obras de arquitetura, complementares de engenharia, paisagismo e comunicacgao
visual, mobiliario e equipamentos previstos incluindo a referéncia utilizada;

Estudo preliminar de impacto ambiental e urbanistico:

Tratamento em areas urbanas — analise do impacto urbanistico e de circulagdo previstos em funcédo da operacdo do
servigo proposto. O relatorio deverd conter, além da previsdo do impacto, a proposicdo e anteprojeto das medidas
mitigadoras ou compensatdrias, estimativa de custo e tempo de implantagdo destas medidas e analise do impacto na
valorizacdo dos imoveis na regido de influéncia.

Estudo de Impacto Ambiental — analise do impacto ambiental motivado pela implantagdo do sistema e proposigdo e
anteprojeto das medidas mitigatorias ou compensatorias bem como estimativa do seu custo e tempo de implantago;
Estudo de impacto Socioecondmico — analise do impacto socioecondmico motivado pela implantacdo do sistema e das
desapropriagdes, com proposicdo de em anteprojeto de medidas mitigatdrias ou compensatdrias, bem como estimativa
do seu custo e tempo de implantacgéo.

As areas indicadas para a localizagdo do projeto deverdo ser abertas a visitagdo pelo Poder Concedente, ou por quem
este designar, mediante prévio agendamento com a proponente, visando possibilitar o exame da adequabilidade de suas
caracteristicas ao escopo do projeto.

CADERNO 1V- Modelo Operacional

Estes estudos apresentardo as melhores praticas, inovagdes e sugestdes nos procedimentos operacionais da manutengao
da infraestrutura e dos equipamentos necessarios para a adequada prestacéo de servicos objeto desse projeto, bem como
da prestacdo dos servicos de apoio a elas. O modelo operacional devera conter minimamente:

Descricdo da matriz de responsabilidades: apresentar proposta de atribui¢des operacionais, no contexto de uma
concessao relacionada a gestdo de RSU para:

Autoridade fiscalizadora do contrato;

Operador privado;

Prefeituras dos municipios consorciados.

Descritivo dos servigcos de apoio que serdo prestados pelo parceiro privado, incluindo entre eles a obrigagdo de
manutencéo corretiva e preventiva, conservacdo das instalacdes fisicas, vigilancia patrimonial fisica e eletronica, entre
outros;

Projecdo do prazo ideal para a concessao, dentro dos limites da legislacdo vigente e também devidamente justificado
por meio das analises e calculos que motivaram tal decisao;

Projecdo de demanda para utilizagdo das estruturas de operacdo para 0s Servicos a serem concessionados: a projecao
devera ser realizada para todo o periodo de concessao proposto e devera ser acompanhada da meméria de calculo que
evidencie as variaveis independentes e as premissas utilizadas;

Descritivo de possiveis receitas acessorias que poderdo ser geradas por meio de atividades complementares ao objeto
deste contrato;

Estruturacéo de Plano de Operacéo e Conservagdo/Manutencdo da infraestrutura implantada: deverdo ser previstas e
orcadas todas as intervencdes julgadas necessarias para que as condi¢des operacionais dos servigos concessionados se
mantenham adequadas por toda a vigéncia da concessao, incluindo estrutura de pessoal.

Relatorio contendo a descricdo detalhada de todas as obrigacfes da concessdo. O relatdrio deverd incluir:

Descricdo detalhada das obrigagdes da concessionaria, com a consequente elaboragdo do caderno de encargos do
concessionario;

Descricdo detalhada das obriga¢Ges do Poder Publico na execucéo do contrato.

CADERNO V- Modelo Econdmico-Financeiro e Plano de Negdcios

Este Caderno deverd apresentar toda a estrutura de investimento (CAPEX) e custos de prestacéo dos referidos servigos
(OPEX) durante todo o periodo de concesséo.

Solicita-se que sejam consideradas as normas internacionais de contabilidade (IFRS) na elaboragao e apresentacdo das
demonstragdes contabeis projetadas.

Este caderno deve conter informagfes quanto:

Proposta de modelo de financiamento, com base na analise de viabilidade financeira, bem como do valor da
contraprestacdo publica;

Plano detalhado de investimento apresentando a proposta de um cronograma de implantacdo de obras e servicos,
contendo um relatério detalhado das estimativas de investimentos relacionados a toda infraestrutura necesséaria para
implantagéo e operagédo do servico em concessdo. Deverdo ser considerados custos, tais como:

Pré-implantacdo — estudo de viabilidade, aquisicao de terrenos, projetos e licenciamentos ambientais, etc.;
Implantacdo — infraestrutura em geral (&gua, energia elétrica), unidades de transhordo, unidades de recebimento,
sistemas de tratamento de residuos, sistemas de drenagem, areas verdes, aquisicdo de equipamentos, instalacdes de
apoio, administracdo, etc.;

Operacéo;

Encerramento.

Relatdrio contendo as projecfes de custos e despesas da concessionaria durante todo o prazo de concessdo a ser
proposto pelo interessado, incluindo aqueles relativos a manutengdo da infraestrutura e a realizagdo das seguintes
tarefas:

Calcular e projetar os custos variaveis da operagdo do sistema proposto;

Calcular e projetar os custos fixos da operacdo do sistema proposto;

Calcular e projetar as despesas da concessionaria;

Calcular e projetar os tributos pagos pela concessionaria.



Planilha digital contendo o modelo econdmico-financeiro da concessionaria ao longo de todo o prazo de concessao a
ser definido no CADERNO V- Modelo Operacional. A planilha devera ser aberta, evidenciar todas as premissas
utilizadas para a sua elaboragéo, expondo as férmulas de calculo e a origem dos dados. Além disso, deverd incluir as
seguintes tarefas:

Incorporar a projecéo detalhada de cada item da receita anual da concessionaria;

Incorporar a projecado detalhada de cada item das despesas e custos anuais da concessionaria (despesas diretas, indiretas,
tributos, depreciagéo, etc.);

Projetar, detalhadamente, a despesa com o custo de capital necessario para o financiamento do investimento;
Explicitar o WACC do empreendimento, bem como o Ke da empresa, ou grupo;

Elaborar Plano de Investimentos e Reinvestimentos contendo no minimo: detalhamento e estimativa dos Investimentos
fixos e pré-operacionais; cronograma de Investimento; quantificacdo da necessidade de capital de giro; detalhamento e
estimativa dos reinvestimentos; Cronograma dos Reinvestimentos; Critérios para Reversibilidade de Bens Reversiveis;
Estimar faturamento;

Elaborar demonstracdes de resultado;

Considerar os efeitos tributarios da desapropriagao e outros instrumentos que busquem eficiéncia tributaria do negdcio;
Elaborar o Fluxo de Caixa detalhado do projeto;

Presumir composic¢des de capital da concessionaria;

Elaborar Fluxo de Caixa detalhado dos acionistas;

Estimar a TIR real minima aceitavel do projeto;

Calcular os indicadores econdmicos (TIR, VVPL, Breakeven, Payback, dentre outros) e indicar a forma mais adequada
de conducéo do processo licitatorio de concesséo (licitagdo em lote Gnico ou varios lotes), considerando a presenca de
economias de escala nessas diferentes configuragdes de lote;

Apresentar cenarios distintos considerando o aporte ou ndo de recursos por parte do Consorcio;

Estimar a contraprestacdo pUblica para a viabilidade do negécio e definigdo das garantias de pagamento.

Relatdrio contendo matriz de riscos e sua quantificagcdo. O relatorio devera conter a identificacdo, caracterizagdo e
descricdo dos riscos relacionados com a construcéo e operagdo do sistema proposto, incluindo, mas ndo se limitando a:
Risco de Construcdo: o qual inclui todos os obstaculos das obras civis, tais como o ndo cumprimento dos prazos
pactuados, do or¢camento projetado ou do enquadramento nas especificagdes estipuladas;

Risco de Disponibilidade da infraestrutura para a sua plena e perfeita utilizacéo;

Risco de Design: o risco do design é ndo possibilitar o fornecimento dos servicos necessarios ao fiel cumprimento do
contrato ou comprometer o desempenho ou os padrfes de qualidade;

Risco Econémico: sdo riscos da situagdo econdmica vigente a época da contratacdo sofrer mudangas radicais, a ponto
de interferirem nos indices de demais nimeros projetados;

Risco Ambiental: séo riscos advindos dos impactos ambientais que o projeto podera causar no ambiente em que estiver
instalado e também nas areas adjacentes;

Risco Fundado: risco de atrasos ou modificagdes substanciais no projeto;

Risco Legislativo: risco de mudancas legislativas elevarem os custos do projeto;

Risco de Demanda: risco da demanda pelos servicos ser inferior aquela planejada;

Risco de Financiamento: risco da obtencéo de crédito e variagdo da taxa de juros

Identificacdo, detalhamento e sugestdo de compartilhamento dos principais riscos associados ao projeto, no caso de
concessao;

Valoragdo monetéaria dos riscos, a partir das técnicas de avaliacdo de riscos, sempre que possivel;

Analisar as implicagdes juridicas associadas a reparti¢do de riscos contemplada na Matriz elaborada, por meio da
identificacdo do mecanismo contratual por meio do qual a referida alocagéo poderia ser efetivada.

Relatério contendo Quadro de Indicadores de Desempenho proposto. O relatério deverd incluir o resultado da
realizagdo das seguintes tarefas:

Indicar quais indicadores comp8em o Quadro de Indicadores, bem como a forma de célculo;

Considerar eventos de stress dos indicadores de desempenho nos indicadores financeiros;

Descricdo de procedimentos, forma e periodicidade em que cada indicador de desempenho serd medido.

Relatorio contendo a descricdo dos calculos do pagamento publico, incluindo:

Elaboracdo de formulas paramétricas para calculo do pagamento publico, considerando:

A forma com que os indicadores de desempenho interferirdo na remuneracao;

O prazo de duracéo do contrato;

O regime tributario aplicavel aos investimentos e receita do concessionario.

Indicagdo de critérios para atualizagdo monetéria do contrato;

Relatdrio sobre a estrutura de garantias necessarias a Concessdo. O relatério devera incluir o resultado da realizacdo
das seguintes tarefas:

Identificagdo do volume de garantias necessarias para garantir a atratividade econémica da concessao;

Proposicéo de tipo de garantias e de suas caracteristicas com vistas a garantir a atratividade econdmica da concessao;
Estudo de Custo de Oportunidade do concessionario.

Andlise de viabilidade financeira: A partir dos custos levantados para implantacdo do sistema e das estimativas de
receita e ganhos financeiros provenientes de sua implantagdo e operacdo devera ser realizada a analise de viabilidade
financeira de forma a permitir a definicdo do modelo de financiamento, tempo minimo de retorno dos investimentos,
taxa interna de retorno (TIR) e contraprestagéo.

CADERNO VI- Modelo Juridico-Institucional

Este caderno devera conter os seguintes itens:



Desenho e estruturacdo do modelo juridico, que contenha:

Apresentar parecer juridico indicando e justificando qual o modelo juridico a ser adotado (contratacao de obra publica,
concessdo comum, concessdes especiais, e outros.)

observancia das competéncias municipais para a concessdo dos servicos;

incorporacdo das diretrizes ora tragadas aos documentos produzidos, salvo se a proposta se sustentar em modelo ndo
previsto inicialmente;

e contemple a indicagdo de, no minimo, os seguintes aspectos:

Indicacdo dos critérios de habilitagdo técnica, juridica e financeira dos licitantes,

Indicagdo dos critérios de julgamento das propostas bem como de estratégias de negociagdo até a contratagdo, conforme
as condicdes da legislacdo vigente;

Definigdo das garantias de proposta e de execucdo contratual a serem exigidas na licitacdo e no contrato de concess&o;
Proposta de estrutura juridica para a constituicdo de garantias do Poder Concedente.

Identificacdo dos requisitos a serem observados pela concessionaria, como a formacéo de uma sociedade de prop6sito
especifico;

Previsdo dos mecanismos contratuais para disciplinar o equilibrio econdmico-financeiro do contrato de concessao;
Definicdo dos indices de desempenho a serem considerados;

Fiscalizacdo do contrato;

Penalidades para o inadimplemento das obrigacdes;

Matriz de riscos, com alocacéo entre Poder Concedente, Concessionario e comum;

Indicacdo dos critérios de qualificagdo dos licitantes, de julgamento e;

Estabelecimento de regras de pagamento vinculadas ao desempenho na execucdo do contrato, bem como outros
aspectos juridicos relevantes.

Pareceres ou estudos juridicos que expressem a credibilidade do modelo proposto, com indicacdo das ferramentas
juridicas necessarias ao arranjo, tais como contratos, convénios de cooperagdo, contrato de programa, leis, decretos,
etc., com as respectivas minutas, se for o caso;

Estudos ou analises juridicas quanto a viabilidade de licenciamento do terreno apresentado, face a restri¢des legais,
como por exemplo proximidade de aeroportos;

Outros estudos relevantes: os interessados poderdo apresentar outros estudos e informagdes ndo incluidas nos demais
itens acima que considerem relevantes para um modelo de concessao.

CADERNO VII- Anexos e Documenta¢do Complementar

O caderno podera apresentar informacgdes cujos autorizados julguem importantes para melhor compreensdo da
proposta.

Admite-se o acréscimo de itens aos cadernos abordados ou volumes adicionais e complementares, desde que seja
respeitado o formato previsto para a apresentacdo dos estudos, e desde que isso se constitua em um instrumento para
ampliacdo do espectro de abordagem ou aprofundamento técnico.

PARAMETROS DE AVALIAQAO DE PROPOSTAS

A avaliagdo e a selecdo dos projetos, estudos, levantamentos ou investigacGes a serem utilizados, parcial ou
integralmente, na eventual licitacdo serdo realizadas por cadernos e tépicos conforme os critérios estabelecidos no art.
10 do Decreto n°8.428/2015 especialmente:

a) A observancia de diretrizes e premissas definidas;

b) A consisténcia e a coeréncia das informac6es que subsidiaram a realizacéo;

c) A adogdo das melhores técnicas de elaboragdo, segundo normas e procedimentos cientificos pertinentes, e a
utilizacdo de equipamentos e processos recomendados pela melhor tecnologia aplicada ao setor;

d) A compatibilidade com a legislagdo aplicavel ao setor e com as normas técnicas emitidas pelos 6rgédos e pelas
entidades competentes;

e) A demonstragdo comparativa de custo e beneficio da proposta do empreendimento em relacdo a opg¢des
funcionalmente equivalentes; e

) O impacto socioecondmico da proposta para 0 empreendimento, se aplicavel.

Corinto, 29 de marco de 2019

VANDERLI DE CARVALHO BARBOSA
Presidente do CORESAB
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